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Carla de apertura de Latitud -

~ / América Latina es un gigante. Nuestros numeros hablan por si solos: tenemos un PIB
que supera los 5 Billones de ddlares, mas de 600 millones de habitantes y un territorio
que se extiende desde Tijuana hasta Tierra del Fuego.

2022 ya es el segundo ano de mayor

inversion en América Latina - Inversién de Capital

Estos grandes nimeros también vienen acompafiados de desafios a superar. Esto Privado en America Latina (mil millones de ddlares)

podria ser un factor disuasorio, pero hemos visto constantemente que funciona de ) ] )
L. . . » Capital Invertido (mil » N.°de
manera muy similar a lo contrario. millones de ddlares) Transacciones

Los fundadores de startups se estan lanzando de cabeza a oportunidades tan vastas
como el Rio Amazonas, encontrando - tomando prestado de nuestros amigos de NFX -
las aguas bravas que les permiten utilizar la tecnologia para llegar a soluciones
sorprendentes. No sdlo sustancialmente mejores, sino que cambian el mercado.

Esta trayectoria de descubrimiento puede ser solitaria, a menudo con tormentas
inesperadas. Cuando el cielo se despeje de nuevo, ;como saber si se identificara una
costa para explorar?

En esta primera edicion de The LatAm Tech Report, esperamos ofrecer nuevas =
coordenadas para su mapa de oportunidades.
Todos los que formamos parte del ecosistema de startups hemos visto una América

Latina completamente nueva. Después de mas de dos afios de vida pandémica, el 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Q1-Q3
salto en la digitalizacion ha persistido mas alla de las lineas de tendencia globales. Y 2022
aunque 2021 trajo un crecimiento atipico en el numero de transacciones (y altas

~ valoraciones), la region sigue prosperando.



https://www.nfx.com/post/find-the-fast-moving-water

Los diversos sectores de América Latina sienten esta transformacion, derivada de los nuevos habitos digitales de sus clientes.

Por ello, nos sumergimos profundamente en el presente y el futuro de siete de estos sectores, que son también los que mas
/ estan llamando la atencidn de los inversores en los ultimos afos: Fintechs B2B, Fintechs B2C, E-commerce, SaaS, Proptechs,
N / Healthtechs y Climate Techs.

A través del andlisis de datos y de entrevistas con expertos de cada sector, pretendemos responder a algunas preguntas:

* Establecimiento del contexto: ;qué ha pasado en los ultimos afos?

Ver cuadles fueron los desafios y quiénes fueron los fundadores e inversores que lideraron la transformacion de cada
sector en el mundo y en América Latina es un paso esencial para entender no sélo como hemos llegado al momento
actual, sino también coémo se desarrollara el futuro.

* Tendencias: ;cuales son los hilos conductores entre los segmentos y los modelos de negocio?

Algunos sectores siguen las tendencias mundiales, mientras que otros producen sus propias tendencias regionales.
Teniendo en cuenta las nuevas necesidades del mercado, el estado de madurez de cada vertical y el historial de
financiacion, destacamos las macro y microtendencias que presentaron el mayor crecimiento.

* Oportunidades: ;que esperar?

Para los fundadores e inversores que miran a medio y largo plazo, también hemos explorado lo que los actores de
cada segmento pueden aprovechar: mercados desatendidos, brechas de infraestructura, nuevas tecnologias,
comportamientos y mucho mas. Y como toda moneda tiene dos caras, también presentamos los desafios a los que
deberan enfrentar en los préximos afios.

Este informe puede ser su primer paso o sélo uno mas en esta expedicion. En todos los casos, conocer los mares es
esencial para saber cuando hay que mantener las manos en la cubierta y cuando puede ser intrépido a la hora de navegar
en la tempestad. Para los buenos capitanes, una marea creciente es una oportunidad para levantar todos los barcos.

Latitud
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, Acerca de Latitud

Latitud esta construyendo la infraestructura para apoyar a la préxima generacion de startups
tecnologicas en América Latina. Desde la comunidad hasta vario tipos de software, estamos
creando un conjunto de soluciones para ayudar a los empresarios en fase inicial que inician
empresas en América Latina a lidiar con los puntos de mayor friccion:

Latitud (.o, Latitud Latitud

[ J
un producto automatizado FellO@ShlpS, °
de formacion de empresas
para ayudar a los con programas educativos y de que ya ha invertido en
fundadores a estar networking para emprendedores mas de 100 startups:
preparados para el riesgo: e inversores angeles.

.angellist.com
Jatitud.com Explore: [v/back/latitud
latitud.com/programs/explore

Angels:
latitud.com/programs/angels
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Henrique es 251 de Steamboat Capital Partners, donde dirige la practica
de asesoria para la obtencion de capital de riesgo. Estd basado en Sdo
Paulo, Brasil.

Antes de trabajar en Steamboat, Henrique desarrolld su carrera en
empresas tecnoldgicas SaaS y en el mundo del capital de riesgo, trabajando
en una variedad de funciones, desde productos hasta el desarrollo de
negocios e inversion. Henrique trabajé como Jefe de Estrategia y
Desarrollo de Negocio en Greenplat, una Cleantech SaaS B2B centrada en Ia
sostenibilidad. Antes de eso, trabajé en TOTVS, la mayor empresa SaaS B2B
en América Latina, y en Accenture. También ha trabajado en VC
(Canary/Atlantico y Latitud), IB (BTG Pactual y Scotiabank) y Fintechs Saas
(Palico), respectivamente, en Brasil, Chile y Francia.

Henrique tiene un MBA de INSEAD en Francia y un BBA de la Universidad
del Desarrollo en Chile.

\

5 '} Alejandro Restrepo

Alejandro es (sl el =il o=l | en Latitud, centrandose en

proyectos especiales. Esta basado en Londres, Reino Unido.

Alejandro tiene amplia experiencia en el mundo de la inversion,
habiendo trabajado para los principales bancos de inversion y
empresas de capital privado en Colombia. Antes de Latitud, Alejandro
trabajé como asociado de inversiones en Altra Investments, el
principal fondo de PE de la regidén andina. Antes de eso, trabajo en
Vistra Advisors y Banicol, boutiques bancarias de inversién lideres en
Colombia. También trabajo a tiempo parcial/en practicas para
Finkargo, una fintech en fase inicial centrada en facilitar el comercio
internacional de las PYMES de LatAm a través de la financiacion.

Alejandro estd cursando un MBA en la London Business School y
tiene un BS en Ingenieria Industrial de la Universidad de los Andes en
Bogotd, Colombia.

4 En colaboracion con

Al Marcial Gonzalez Fraga


https://www.linkedin.com/in/alejandro-restrepo-llanos/
https://www.linkedin.com/in/marcialgfraga/
https://www.linkedin.com/in/henriqueolis/

Daniel es [selikitliel = nil= el sE e 1l en Latitud, centrandose en

proyectos especiales. Esta basado en Madrid, Espaia.

Con una amplia experiencia en la gestion de riesgos financieros, ha
trabajado como Operador de Divisas y Derivados en dos importantes
instituciones financieras. Antes de Latitud, trabajo en el piso de
operaciones tanto de Citibank como del Grupo Bancolombia
estructurando el cambio y la tasa de interés para reducir la
exposicidn al mercado de los clientes corporativos. También esta
interesado en startups, habiendo invertido en la primera startup de
micromovilidad en Colombia. Ha trabajado a tiempo parcial/practicas
en dos fondos de busqueda centrados en adquisiciones de empresas
de EdTech, Tl y software en Espafia y Colombia.

Daniel tiene un Master en Administracion de Empresas (MBA) del
IESE Business School en Barcelona y es Licenciado en Administracion
de Empresas (BBA) por el Colegio de Estudios Superiores de
Administracion (CESA) en Bogota.

Sobre el aulor = B2B Fintech



https://www.linkedin.com/in/danielballesterosnader/

Sobre el autor = E-commerce

INCIER[(RICIHENhERamplia experiencia en el mundo dela

TE ST, habiendo trabajado para los principales bancos de
inversion y firmas de capital privado en Colombia. Fue asociado
de inversiones en Altra Investments, el fondo de Capital Privado
lider en la region andina, y dirigioé boutiques de bancos de
inversion en Vistra Advisors y Banicol. También trabajo a tiempo
parcial en Finkargo, una Fintech en etapa inicial enfocada en

permitir el comercio internacional para las PYMES de LatAm a

través de financiacion.

AN {

\ . Alejandro reside en Londres, Reino Unido, donde cursa un MBA Alei(mdro Restrepo

en London Business School. Es Ingeniero Industrial por la

Universidad de los Andes en Bogota.



https://www.linkedin.com/in/alejandro-restrepo-llanos/

Henrique es [5=[:) de Steamboat Capital Partners y lidera la practica
de asesoramiento para la captacion de capital inicial, con sede en Sao
Paulo, Brasil.

Antes de Steamboat, Henrique ha realizado su carrera profesional en
empresas de tecnologia y en el mundo de capital de riesgo, trabajando
en diferentes roles desde producto hasta estrategia, desarrollo de
negocios e inversion. Trabajé como Director de Estrategia y Desarrollo
de Negocios en Greenplat, organizacion Empresa a Empresa (B2B) SaaS
de tecnologia limpia centrada en la sostenibilidad. Anteriormente,
trabajé en TOTVS, la mas grande empresa B2B SaaS en América Latina
(LATAM), y en Accenture. Ha trabajado también en Brasil, Chile y
Francia con VC (Canary/Atlantico y Latitud), Banca de Inversion (BTG
Pactual y Scotiabank) y SaaS Fintech (Palico), respectivamente.

Henrique tiene un MBA por INSEAD en Francia y Grado en
Administracion de Empresas por la Universidad del Desarrollo en Chile.

En colaboracion con

Marcial Gonzalez Fraga

Sobre los antores — Saa$



https://www.linkedin.com/in/henriqueolis/
https://www.linkedin.com/in/marcialgfraga/

Sobre el - Proptech

Julio Viana es un que
después se transformd en emprendedor de tecnologia.
Apasionado por crear compafias y solucionar problemas
complejos, Julio crea productos de tecnologia para el sector de
inmuebles desde 2017, primero como emprendedor en InfoProp
y después como operador en el iBuyer Grupo ZAP VivaReal.

Julio también es un angel investor en compafiias como Latitud,
Yuca, AoCubo, Material Agora, PartYou, Pay2Sell, MaisMu y
Shamballa Beach. Ahora, él esta "construyendo la préxima
generacion de fintechs para inmuebles en América Latina."



https://www.linkedin.com/in/julio-viana/

Thales es s =R = e =1+ en Latitud,

centrandose en proyectos especiales. Antes de trabajar en
Latitud, desarrollo su carrera en los sectores de tecnologia,
consultoria y servicios financieros.

Thales trabajé en empresas como Palico, Nubank, Banco
Safra, McKinsey & Company y Goldman Sachs en varias
funciones como Estrategia, Adquisicion/Crecimiento de
Usuarios, Operaciones, Exito de los Clientes e Inversiones.

Thales es licenciado por la Universidad de Sao Paulo y tiene
un MBA de INSEAD. En su tiempo libre, le gusta correr, viajar
y pasar tiempo con su familia y amigos.

En colaboracion con

Marcial Gonzalez Fraga



https://www.linkedin.com/in/thales-coelho-1618a294/
https://www.linkedin.com/in/marcialgfraga/

Daniel nacié en Miami (Florida, EE.UU.) y crecid en Bogota
(Colombia). Fundador por segunda vez y fundador técnico,
actualmente es cofundador y CEO de Superplants, que esta
luchando contra el cambio climatico con la tecnologia. Ha
sido galardonado como uno de los 35 Innovadores menores
de 35 en LatAm 2022 por el MIT Technology Review.

Ademas de su startup, Daniel actualmente esta cursando una
licenciatura en iniciativa empresarial en Babson College.
También es profesor de Iniciativa Empresarial Joven en
Platzi. Daniel ha sido portavoz en eventos como el Foro
Mundial de Biodiversidad en Davos, Suiza, y la Semana del
Clima del CMNUCC en la Republica Dominicana. Finalmente,
Daniel es miembro de la comunidad de Latitud Fellowship.



https://www.linkedin.com/in/danielsalinas737/
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Ameérica Latina: Futuro de Fintech B2C

Contexto del Sector

» Resumen de la region

» Financiamiento por pais

» Fintech como actores dominantes del
capital de riesgo en la region

» Los principales actores del sector

» Financiacion por segmento

» Financiacion en 2021

» Diversidad en la financiacién de fintech

» Financiacion en 2022

Contem’dq

Las Tendencias

Tendencias globales

Efectivo sigue siendo el rey en América Latina
Los ingresos familiares medios estan cada vez
mas comprometidos por el endeudamiento
América Latina se convirtié en mobile-first
después de Covid-19

Los usuarios estan migrando a los bancos
digitales

Las finanzas integradas estan aumentando
Los pagos se estdan digitalizando rédpidamente
Hay un cambio de ahorros a inversiones de
mayor rendimiento

La adopcion de criptomonedas en América
Latina estd creciendo, a pesar de la regulacion
rezagada

Las Fintech nacen sobre la infraestructura
desarrollada

La consolidacién es un factor clave en el
segmento B2C Fintech

Tendencias del segmento

Bancos Digitales
Préstamos Digitales
Pagos y Remesas
Inversiones y Wealtechs
Finanzas personales y
Educacién

Insurtechs

La Oportunidad

Adopcidn del Open Banking
Oportunidad de penetracion
de servicios financieros
Entorno fértil para la
disrupcion

Fallas histéricas de los
actores tradicionales y el
aumento del e-commerce y
los pagos digitales

Nuevas soluciones en todos
los segmentos

El desafio

» Desafios que enfrentan las
startups del sector en LatAm

Estudios de Caso

> Nubank

> PIX

» CoDi

» Transfiya, Yape, PLIN
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Resumen Ejecultivo

El mercado de fintechs de América Latina ha experimentado un crecimiento exponencial en la ultima
década, con mas de 1.000 actores distribuidos por toda la region. Factores como la baja penetracion y la

calidad deficiente de los servicios de los operadores tradicionales seguiran impulsando el crecimiento en

los proximos afos.

El informe organiza el ecosistema de las Fintechs B2C en 6 verticales diferentes: bancos digitales,
préstamos digitales, pagos y remesas, gestion de inversiones y patrimonio, finanzas personales y

educacion y insurtechs.

2021 fue un afo récord para la financiacion global en todo el mundo y LatAm fue la region que mas crecio,
liderada por las fintechs de consumo, que crecieron casi un 500% afo tras afio. Pensando en el futuro, las

fases iniciales seguiran teniendo impulso y continuaran atrayendo capital de inversores de todo el mundo.

VR AN\



Resumen Ejeculivo -

El crecimiento del sector seguira siendo impulsado por tendencias como el Open Banking, la migracion a los
bancos digitales, las finanzas integradas (embedded finance), la digitalizacion de los pagos, el cambio a las
inversiones de alto rendimiento, la adopcion de criptomonedas, la innovacion sobre la infraestructura desarrollada

y las FyAs.

Con el aumento de la financiacion en el sector, nuevos actores irrumpen ofreciendo nuevos tipos de soluciones y
herramientas para diferentes productos financieros. Entre las principales innovaciones, destacamos los nuevos
gateways de pago, los modelos alternativos de calificacion crediticia, la automatizacion de los procesos, el

surgimiento de las finanzas autonomas, la biometria y los comandos de voz.

A pesar de todo el desarrollo que hemos visto, las Fintechs B2C y sus actores aun enfrentan desafios relevantes,
A como un entorno regulatorio rezagado, la falta de confianza de los consumidores en sus socios financieros, una
escasa disponibilidad de talentos para el anadlisis de datos, la preocupacion por la seguridad de los datos, el

aumento de la inflacion y de las tasas de interés o los problemas a la hora de contar con informacién imperfecta.

VR AN\
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486 Fintechs
Populacion: 126 Millones
PIB: US$ 1,22 Billon
indice de Desarrollo
Financiero: 0,40

270 Fintechs
Populacidn: 49 Millones
PIB: US$ 0,331 Billon
indice de Desarrollo
Financiero: 0,38

179 Fintechs
Populacion: 18 Millones
PIB: US$ 0,298 Billon
indice de Desarrollo
Financiero: 0,50

Fuente: KoreFusion
LatAm Fintech Report

La region cuenta con s de r.oo0 empresas Fintech

relevantes y cada dia swrgen nueros aclores.

Distribucion de las fintechs en Distribucion de las fintechs en
LatAm por pais LatAm por categoria

- .

Pagos y Remesas

Préstamos Digitales

Administracion
financiera

Fintech-as-a-service

Brasil

689 Fintechs Crowdfunding
Populacion: 209 Millones
PIB: US$ 1,88 Billén Criptomonedas

indice de Desarrollo

Financiero: 0,59 L ..
Administracion

» de inversiones
Argentina
273 Fintechs
Populacion: 44,5 Millones
PIB: US$ 0,519 Billon
Indice de Desarrollo
Financiero: 0,34

Bancos digitales

Otros

69
51

Con tecnologia de
Bing © GeoNames,
Microsoft, TomTom

Es importante destacar que la
distribucion de las categorias
varia en cada region (por
ejemplo, la categoria mas
relevante en México es la de
préstamos).



representa casi el enla region
desde 2014, con aproximadamente el 10% del total
Brasil México
n Nubank US$ 3.257.602.393 _ Bitso US$ 378.350.000
C6 Bank e Stori Card US$ 249.557.000
Creditas US$ 853.950.000 Klar US$ 147.500.000
Banco Inter US$ 799.924.724
albo US$ 72.125.000
Neon US$ 720.333.922
Flink US$ 70.000.000
n meutudo. US$ 413.453.187
“ Nexu US$ 53.000.000
Provu US$1.400.000.000
Te Creemos US$ 51.130.000
2TM US$ 250.300.000
Geru US$ 536.632.268 Aplazo FEUARZEN0
Solfacil US$ 155.000.000 Kubo financiero Uik S

Total: US$ 10.066.062.122 Total: US$ 1.366.138.400

Total de fondos recaudados desde 2014



Argentina

Uala

Afluenta

Lemon Cash

Moni

123 Seguro
“ Investoland

Wibond

Quiena Inversiones

CryptoMate

Total: US$ 610.009.800

I

US$ 544.000.000

US$ 25.525.000

US$17.350.000

US$ 5.498.000

US$ 3.000.000

US$2.400.000

US$ 2.250.000

US$1.750.000

US$1.250.000

y han recaudado juntos un importe total
similar al de México y los otros paises representan menos del 1%

Colombia

Avista

Acasa

Credivalores

Tpaga
n Valiu

trii

Mezubo

Puntored

Total: US$ 605.895.950

Chile

US$ 376.300.000

US$ 101.000.000 ComparaOnline

US$ 38.776.000 Global 66

Capitalizarme
US$ 34.000.000

Migrante
US$ 15.070.000
46 Degrees
Technologies
US$ 6.477.000
Fintoc
US$ 6.375.000
Floid
US$ 5.500.000
Mento
US$ 4.800.000 Encuadrado

Total de fondos recaudados desde 2014

US$ 54.920.000

US$ 33.050.000

US$16.300.000

US$ 5.629.497

US$ 4.000.000

US$ 4.000.000

US$ 3.165.000

US$ 2.790.000

US$ 2.000.000

US$1.625.000

Total: US$ 133.796.545



Las Fintechs B2C han sido enla .
evolucion del capital de riesgo en América Latina ~
Inversor # de Transacciones Inversor # de ‘Iransacciones
Transacciones Seleccionadas Transacciones Seleccionadas
Y Combinator 56 Trii.; Fintua’l; Z1; NXTP Ventures Pods: Securitize
TiendaDolar
TR s 55 Neon; Uala; Addi; QED Investors Creditas; Nubank;

Open Co Bitso

Creditas; Remessa
Kaszek 54 Online; Bitso;
Warren



¢Cuales son los del sector? ~

Bancos Digitales Préstamos Digitales Pagos y Remesas

nU OCOO Ccredites  Addi & mercado 2

Remessa Online

uQ | C,] Q I b O OpenCO = kueski. [5]recarga PicC Pay
Finanzas Personales y
Educacion
oo @ Guiabolso Resuelve itzi
wﬂen 2trn Jusfos P
A \Y/}

» Fintual magnetis mozper COrU alice .‘ azos



El 88% de

se destinod a los Bancos Digitales (67%) y a los Préstamos (21%). N

Desglose del capital recaudado por subcategoria

Bancos Digitales

Préstamos
Digitales

Gestion de
patrimonio

Seguros

Pagos y Remesas

Finanzas
Personales
y Educacion

(US$ M, % del total)

20.8% us$ 2887

. 6.5% us$910

' 2.2% Us$ 303

' 1.7% USs$ 242

l 0.9% Us$ 119

. » Total $ Recaudado . > %

desde 2014 AN

US$ 2 de cada US$ 3 invertido en Fintechs B2C fueron para
Bancos Digitales, la categoria con mas unicornios, como
Nubank, C6 Bank, Inter, Neon y Uala.

US$ 1 de cada US$ 5 se destind a Préstamos, representados
por nuevas categorias como BNPL (Addi) y préstamos digitales

(Creditas, Provu, Geru y otros).

La gestion de patrimonio representd aproximadamente el 7%,
liderada principalmente por los intercambiadores de
criptomonedas Bitso y 2TM (Mercado Bitcoin) y por las

plataformas de inversion Warren y Fintual.

El restante, aproximadamente el 5%, esta representado por
Seguros, Pagos y Remesas, y Finanzas Personales y

Educacion.

Fuente: Crunchbase, a partir de marzo de 2022, Analisis de Latitud



2021 fue un aio récord para la financiacion global en todo el mundo y N

, liderada por las fintechs de R

consumo, que crecieron casi un 500% ano tras ano

La financiacion total de fintechs en LatAm alcanzé un récord de US$
12,9 Mil Millones a través de 315 transacciones en 2021 - las fintechs
de consumo representaron mas de la mitad de ese importe, con US$

7,2 Mil Millones y 247 transacciones.

A pesar de un impresionante aumento, las fintechs de consumo de

LatAm todavia representan solo el 5,5% del total de la financiacion

global récord de fintechs de US$ 132 Mil Millones en 2021 (CB Insights).

Segun los inversores, la etapa inicial continuara teniendo impulso,
mientras que las etapas posteriores (Serie B y adelante) pueden sufrir

mas escrutinio y desafios para la recaudacion de fondos.

LatAm es la region de mas rapido crecimiento en el mundo no solo para
la financiacién de fintechs como también para la financiacion global de

capital de riesgo.

Capital recaudado y recuento de transacciones

en las fintechs de consumo
(US$ M, # Transacciones)

. » Transacciones » $ Recaudado



recaudaron alrededor del

20% del total en 2021, pero el 80% de eso provino solo de la Serie G de

Nubank

En 2021, el 20% de todos los fondos recaudados (US$ 1,5

Mil Millones) se destind a las startups fundadas por mujeres.

Pero aproximadamente el 80% de eso (US$ 1,2 Mil Millones)

fue solo de la Serie G de Nubank.

Para 2020, un afio en el que Nubank no recaudé ninguna
ronda, la financiacion total para las startups fundadas por
mujeres fue de sélo US$ 29 Millones, o el 2% del total
recaudado. De ese importe, US$ 22,5 Millones vinieron sélo

de la serie B de Warren.

Otras fintechs fundadas por mujeres con > US$ 50 Millones
recaudados incluyen Geru y Keycash de Brasil y Stori Card

de México.

28.85%

20.69%

. » % de la financiacion total » Financiacion de las startups
fundadas por mujeres



1 4 y ~ r L3 \
no esta del todo al dia con el ano pasado en terminos de N
° oge ~

Fintechs de consumo y las OPIs planificadas deben retrasarse S
En general, la financiacién de Fintechs en América Latina Ririoa delNorte e 36
experimentd una disminucién del 29% en la primera mitad de 2022, Sudeste 0

de Asia 264
en comparacion con el promedio de 2021. Aun asi, cabe sefalar que
. - . . Africa 20%
el volumen de inversion en los primeros tres trimestres de 2022 ya
ha superado la inversién de 2020. Europa 14%
India —3%
Con el aumento de la inflacion y las tasas de interés, las Fintechs de EE.UU _25%
consumo fueron una de las verticales mas afectadas en el panorama Ameri
mer!ca _29%
de la recaudacion de fondos. Después del récord de recaudacion de Latina
fondos de poco méas de US$ 7 mil millones en 2021, liderado por las China -38%
rondas masivas de Nubank y C6 Bank, 2022 no esta de todo al dia do tommloa e e -14%
hasta ahora. En el Ter T, hemos visto rondas importantes, incluyendo
. . Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
Creditas con US$ 260M en la Serie F Yy Neon con US$ 300M en la 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022
ieD.Enel2°T,I nda mas gran ra Fintechs en el i
Serie ne , 1aronda mas grande para echs en el espacio China $353m  $67.7m  $273m  $256m  $552m  $392m $1.0b $650m  $824m $181m $237m
B2C fue la Serie C de Solfacil. Las Fintechs de crédito para sistemas
de energia solar recaudaron US$ 100M en mayo. Africa $125m $47.3m  $91.8m  $86.2m  $60.6m  $238m $962m $486m $501Tm $270m $161m
América $3.5 mil $2.7 mil $2.3 mil $1.8 mil

Nubank, que salié a bolsa a fines de 2021 con una valoracién de Latina $284m  $442m - $796m  $8OSm - $7ISM  THirel  milones  milones  milones  02om  $655m
aproximadamente US$ 40 mil millones, ahora vale aproximadamente Europa $2.5mil $2.2mi $3.Amil $23mi $5.8mil $85mil $7.0mil $7.2mi $9.7mil  $6.4mi $3.7 mil

millones millones millones millones millones millones millones millones millones millones millones

US$ 20 mil millones, una caida del 50%. Este resultado, sumado al
Sudeste $1.4 mil

entorno de mercado mas duro, probablemente pospondra la Asiatico millones

$1.2 mil $1.2 mil $2.0 mil $2.1 mil $1.7 mil $2.6 mil

$636m $477m $360m millones millones millones millones millones millones

$636m

mayoria de las OPIs planificadas de Fintechs de consumo. Estados $4.3mil $5.6 mil $7.0 mil $5.5 mil $14.8 $13.5 $16.3 $17.1 mi $15.4 $9.0 mil $5.3 mil

Unidos millones millones millones millones mil millones mil millones mil millones millones mil millones millones millones



En América Latina, el es mucho mas claro ahora que hace

unos anos, especialmente en Brasil.

Las OPIls son importantes para mantener el volante emprendedor activo: las ideas
y el capital ayudan a atraer los talentos, los talentos conducen a buenas salidas y

el capital y los talentos vuelven al ecosistema.

Estamos viendo esto mientras hablamos.

y una de las razones por las que seguimos enfocandonos en la region.

Por supuesto, el mercado ha cambiado en 2022. Durante la mayor parte de 2023,

esperamos que las empresas continden centrandose mas en los hitos y la pista en

lugar del crecimiento a toda costa.

— Mike Packer, Partner at QED Investors
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de las finanzas

La migracion de los usuarios
integradas

alos bancos digitales esta

Después de la pandemia de
Covid-19, América Latina se

Los ingresos familiares

sigue
siendo (en gran medida) el medios estan cada vez mas

rey en América Latina compromelidos por el convirtié en o .
. Los minoristas no necesitan pasar por el

emleu(lamlento - - . complejo proceso de obtener una

En América Latina, los smartphones son Los C|err.es y cuarfantena§ Fiurantella licencia bancaria y estar sujetos a
pandemia de Covid-19 hicieron mas deberes regulatorios. En cambio, pueden
pagar por BaaS ofrecidos por diferentes

A pesar del aumento del e-commerce en
los ultimos dos afios (con un crecimiento
de dos digitos), el uso de efectivo
también crecid en la region. Esto
destaca varios problemas en toda la
region, desde las poblaciones no
bancarizadas o desatendidas hasta las
preocupaciones y la falta de confianza
en torno a los pagos en linea y digitales.

de

La
los pagos continua

Los pagos digitales han tenido un papel

crucial en el crecimiento del e-

commerce en LatAm. Los consumidores

buscan soluciones faciles de adoptar,
gratuitas, con confirmacién en tiempo
real y no burocraticas, como Pix en
Brasil.

En América Latina, las tasas de interés

de los préstamos bancarios siempre han

sido mucho mas altas que en los
mercados desarrollados. El aumento de
la inflacidn como consecuencia de la

pandemia de Covid-19 y el acceso mas
facil a los productos Fintech también
estan llevando a estos niveles de deuda
sin precedentes en toda la region.

Cambio de ahorros a

La mejora de los niveles de educacién
financiera combinada con la expansién
de la clase media y las tasas de interés
mas bajas durante los ultimos afios en la
region han contribuido a un cambio de
los inversores minoristas
latinoamericanos de los productos de
ahorro hacia inversiones de mayor
rendimiento (es decir, acciones).

mas asequibles y numerosos que las

computadoras de mesa. En algunos
paises, incluso mas difundidos que las
cuentas bancarias. Después de que la
pandemia impulso la digitalizacién, los
smartphones también se han convertido
en la forma preferida de comprar de los

latinoamericanos.

La depreciacion de la moneda
y la poca confianza impulsan

la

América Latina se esta convirtiendo
rédpidamente en un modelo a seguir de
cémo sera el futuro de las
criptomonedas por varias razones: falta
de confianza en el gobierno,

inestabilidades, altas tasas de inflacion,

baja inclusion financiera y alta
dependencia en las transferencias
internacionales.

personas adoptaren servicios en linea. Al
mismo tiempo, se considera que la
atencién al cliente heredada de los
bancos tradicionales ofrece una calidad
de servicio deficiente y conduce a
clientes insatisfechos.

22 ola de innovacion, sobre la
infraestructura
desarrollada

Actualmente, hay muchas empresas

pagos, emitir productos financieros y
ofrecer finanzas integradas, lo que
permite mas velocidad de
comercializacién para las Fintechs
emergentes.

Fintech con plataformas para facilitar los

Fintechs.

esta

siendo un factor clave en el
segmento de Fintechs de
consumo

La consolidacién a través de FyAs

alcanzo un récord histérico de 26

transacciones en 2021, dadas las

Fintechs bien financiadas que integran
Nnuevos servicios o se expanden a

nuevos mercados y los operadores
tradicionales que defienden sus
posiciones y superan las cargas

regulatorias.
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Penetracion de efectivo vs. tarjetas
., o ) ) ) ) en gastos en el comercio minorista, 2018
La economia de la region sigue dependiendo en gran medida del dinero en efectivo
- que representd un 85% de todo el gasto minorista presencia en 2020, segun 37% 1% 7% 19% 76% 82%
PYMTNS. El porcentaje ha aumentado en relacion a un informe divulgado por AMI .
en 2018 (a la derecha), que apuntaba una penetracién del 81%. 89 93%
A pesar de que el ecommerce se ha disparado en los ultimos dos afios (con un 81%
crecimiento de dos digitos), el uso del efectivo también ha crecido en la region ya
que, sobre todo en México y Colombia, también se utiliza a menudo como pago en 63%
linea en el e-commerce a través de servicios basados en vales que se venden en las
tiendas fisicas. Aun asi, se espera que el uso de efectivo sea reducido en un 36%
hasta 2024, segun Worldpay (FIS).
Estos numeros resaltan varios problemas en toda la region: las poblaciones no
bancarizadas o subatendidas, la baja penetracion de aceptacion de POS y pagos
electronicos, las elevadas tarifas bancarias para los consumidores y las
preocupaciones y falta de confianza en torno a los pagos en linea y digitales. | B
Brasil México Colombia Ameérica Latina EE.UU China

‘ » Efectivo . » Tarjetas

Fuente: PYMNTS Global Cash Index, CashMatters, Instituto Locomotiva, analisis AMI, Maia Eliscovich (Uala)
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Los ingresos familiares medios estan So
, alcanzando niveles histdricos en Brasil ~

En América Latina, las tasas de interés de los préstamos bancarios
siempre han sido mucho mas elevadas que en los mercados Pagos de deudas en Brasil
desarrollados debido a las mayores tasas de inflacion, la incertidumbre, Como porcentaje de los ingresos familiares*
los oligopolios bancarios y el mayor riesgo derivado de la falta de

calificacion crediticia de una gran parte de la poblacion.

En Brasil durante noviembre de 2021, los ingresos familiares medios I

estaban comprometidos en un 51,9% por deudas, un numero sin
precedentes. La tasa de interés media de las tarjetas de crédito se
situaba en el 350% anual. La tasa de interés del Banco Central esta ahora
en el 13,75% anual. Hace dos afios, estaba en 2% anual. |
09 1 m 12 13 414 5 716 7 18 19 20

El aumento de la inflacion como consecuencia de la pandemia de covid- 2005 06 ‘07 ‘08

2021

/ ;s . ’ *NU( tird d iemb
19 y el acceso més facil a los productos de las fintechs estan Hmeros a partir de cada hoviembre

conduciendo a estos niveles de deuda sin precedentes en toda la region.

Fuente: XP Investimentos, Banco Central de
Brasil



Después de la pandemia de covid-19, América Latina se convirtio en N

, con los smartphones se convirtiendo en un

En América Latina, los smartphones son mas asequibles y
numerosos que los ordenadores de sobremesa y, en algunos paises,

incluso mas generalizados que las cuentas bancarias.

Después de que la pandemia atrajo a millones de nuevos
consumidores al e-commerce e impulso la digitalizacion, los
smartphones se han convertido también en la forma preferida de

comprar de los latinoamericanos.

En términos de experiencia de usuario, comprar en el mévil también
puede resultar mas facil que en los ordenadores de sobremesa.
Dado que la mayoria de los smartphones son dispositivos personales,
los consumidores pueden cargar y guardar la informacion de sus
tarjetas, conectarse con aplicaciones de monedero digital y utilizar la

identificacion biométrica.

Las aplicaciones de compras se encuentran entre las aplicaciones

moviles mas descargadas en 2021.

Participacion de los méviles en las
ventas totales de e-commerce

2018 2019 2020 2021

El 73% de los compradores digitales internacionales en América Latina descargd
una aplicacién de compras moévil durante la pandemia de coronavirus.
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La calidad deficiente del servicio de los operadores tradicionales y el confinamiento )
de covid-19 a los Bancos Digitales

Saldo pendiente total del crédito minorista
Los confinamientos y las cuarentenas durante la pandemia de

covid-19 también resultaron en mas personas adoptando los
servicios en linea para sus necesidades cotidianas, acelerando el -

crecimiento de los bancos digitales en general. 24%

20%
25%

74%
67%
59%

2017 2021 2025E

Se considera que el servicio de atencion al cliente heredado de los
bancos tradicionales ofrece una calidad deficiente y provoca la
insatisfaccion de los clientes debido a los largos tiempos de
respuesta, las altas tasas de rechazo, los procesos burocraticos,

entre otros problemas.

Como resultado, la participacién de los bancos digitales esta

aumentando rapidamente. Por ejemplo, el saldo pendiente del

crédito minorista atribuible a los bancos digitales en Brasil paso del

. . . . » O d » B d »B Digital » Ot
2% al 6% entre diciembre de 2017 y diciembre de 2020. Se espera o eacores ® s £e consumo fintoohs ros

que alcance el 13% hasta 2025.

Los bancos digitales y las fintechs estan ganando participacién tanto por la
atraccién de clientes que se alejan de los operadores tradicionales como por la
incorporacion de nuevos individuos al sistema financiero.



El aumento de las finanzas integradas esta permitiendo a las instituciones no

financieras ofrecer productos financieros y

Antes, muchas de nuestras interacciones financieras, como los
préstamos o los pagos, solo eran posibles mediante el uso de los
bancos. Hoy en dia, las empresas no financieras pueden ofrecer
servicios financieros a sus clientes conectando las fintechs y los
bancos a sus plataformas a través de APIs (finanzas integradas, o

embedded finance).

Para ello, los minoristas no necesitan pasar por el complejo proceso
de obtener una licencia bancaria y estar sujetos a las obligaciones
reglamentarias. En cambio, pueden pagar por BaaS ofrecido por

diferentes fintechs.

A medida que las empresas acumulen datos y conozcan mejor a sus
clientes, podran implementar servicios financieros a su oferta de
valor, mejorando la jornada del cliente y aumentando la participacion

de su monedero.

de sus clientes

Como funcionan los préstamos
integrados en la practica

Tercero utilizando los
Usuario préstamos integrados

Prestamista de
consumo

Banco del usuario Proveedor de
Open Banking

Como menciona Angela Strange (a16z), “Todas las empresas seran
empresas fintech gracias a las finanzas integradas."



La rapida digitalizacion de los pagos continua, sirviendo como un N

. Aun asi, el N

5,5% de las ventas se pagan contra entrega

Distribucion de métodos de pagos
de e-commerce en América Latina

Tarjeta de crédito

Monederos
digitales/moviles

Tarjeta de débito

Transferencias
bancarias

Pago contra entrega

Otros

36.5%

19.8%

16.3%

9.5%

5- /06

12.4%

Los pagos digitales han desempefiado un papel crucial en el crecimiento del e-
commerce en LatAm (incluso en una region en la que el dinero en efectivo sigue

siendo el rey), atrayendo a nuevos consumidores al comercio electrénico.

Las tiendas online, los sitios de ecommerce y los marketplaces deben ofrecer a los

clientes una amplia gama de opciones de pago.

Los matices especificos del mercado estan permitiendo el aumento de nuevos y

disruptivos métodos de pago, como los monederos moviles o BNPL.

Los consumidores buscan soluciones faciles de adoptar, gratuitas para los

individuos, con confirmacién en tiempo real y no burocraticas, como Pix en Brasil.

Los pagos invisibles son la proxima ola de innovacion. Los protocolos de
autenticacion y las normas de seguridad de los pagos también evolucionan en

consonancia con los pagos.



La experiencia del cliente, la educacion financiera y las tasas de interés mas bajas
estan de ahorros a inversiones de mayor rendimiento

La experiencia superior del cliente y los modelos de distribucion de
plataforma abierta y de bajo costo utilizados por los corredores
independientes D2C les permiten ganar rapidamente participacién de

mercado de los gestores de inversiones minoristas.

La mejora de los niveles de educacion financiera combinada con la
expansion de la clase media y las tasas de interés mas bajas en la
region estan contribuyendo a un cambio de los inversionistas minoristas
latinoamericanos de los productos de ahorro hacia inversiones de

mayor rendimiento (es decir, acciones).

La expansion de los smartphones permitio a los nuevos entrantes

adquirir clientes fuera de los muros de los bancos tradicionales.

Todavia hay un espacio significativo en América Latina para que mas
activos cambien de los bancos a cuentas de inversion, en comparacién

con las regiones desarrolladas.

Cambio de la inversion por clase de activos

27% 30% 24%

30% 30% 31%

2017 2021 2025E
' » Pensién . » Cuentas » Renta » Fondos de » Acciones
Privada de Ahorro Fija Inversion

Se espera que la participacion de inversiones de alto rendimiento, como la renta variable y
los fondos de inversidn, siga aumentando, a costa de las cuentas de ahorro y la renta fija.



La depreciacion de la moneda y la poca confianza en el sistema
financiero y en los gobiernos han impulsado la adopcion de las

criptomonedas en LatAm. Sin embargo,

América Latina se esta convirtiendo rapidamente en un modelo de como sera el futuro de
las criptomonedas por varias razones: la falta de confianza en los gobiernos, las
inestabilidades, las altas tasas de inflacion, la baja inclusion financiera (nUmero de no

bancarizados) y la alta dependencia en las transferencias internacionales.

La regulacion es una tendencia importante a tener en cuenta en los préximos afios, con los
principales objetivos de reducir el potencial lavado de dinero y los riesgos para los

inversores y crear mas normas fiscales.

El Salvador lidera no sdlo en la regidn, sino también en el mundo, al ser el primer pais en
implementar la adopcion generalizada de las criptomonedas con su aceptacion de Bitcoin
como una moneda de curso legal. Paraguay, Cuba, Argentina y Panama estan

considerando una adopcidn similar.

Brasil esta debatiendo actualmente un proyecto de ley que crea normas basicas para los
fondos de divisas digitales y su uso cotidiano. Si se aprueba, Brasil se convertira en el

mayor pais de la region en regular las criptomonedas.

Argentina

Colombia

Chile

Peru

Brasil

México

Porcentaje de encuestados que
poseen o utilizan criptomonedas

21%

15%

142

13%

13%

Las economias desarrolladas tienen una adopcidn
significativamente menor de las criptodivisas: EE.UU. (10%),
Rusia (8%), China (7%), Alemania (7%) y Japon (4%).



La region esta experimentando una , que permitira
a las Fintechs B2C expandirse sobre la infraestructura desarrollada

Hace 8-10 afios, no existia ninguna infraestructura para los nuevos servicios financieros. Los neobancos y otros

actores, como Nubank, tuvieron que construirla desde cero.

Hoy en dia, hay muchas empresas fintech con plataformas que facilitan los pagos, la emision de productos

financieros y las finanzas integradas en general, lo que permite una comercializacién mas rapida de nuevas fintechs.

3 pomelo belvo

Ofrece infraestructura y servicios API que ofrece acceso instantaneo, cobertura
financieros a fintechs y empresas de completa, integracion de multiples bancos y
finanzas integradas. Eso les permite encriptacion de seguridad para la proteccion de
emitir tarjetas prepagas y de crédito y los datos, lo que permite a las empresas

lanzar cuentas digitales. realizar transacciones financieras seguras sin

tener que desarrollar la infraestructura.



La primera ola de Fintechs B2C, como los neobancos y BNPLs, descubrio S
que en el momento en DAY

que surgieron, como los nuevos procesos de pago. Entonces, tuvieron \

gue construirla internamente. Esto cred una barrera de entrada masiva

para servir a sus clientes, especialmente a los

Enla 22 ola de innovacion,

. La infraestructura permite que los equipos de estas Fintechs

B2C en lugar de construir su negocio /

desde cero. ,

— Gabriel Vasquez, Andreessen Horowitz /



En total ha habido & adqguisiciones desde 2014, AN
con mas de la mitad teniendo lugar solo en 2021 So
Nimero de La consolidacion por adquisiciones alcanzo un récord
adquisiciones historico de 26 transacciones en 2021.
6 Nubank . . . .
Puede explicarse el impulso por fintechs bien
6 Creditas financiadas que integran los nuevos servicios o se
= o~ expanden a nuevos mercados y por los operadores
tradicionales que defienden sus posiciones y superan
4 Neon .
las cargas reglamentarias.
3 TC - TradersClub ,
FyAs mas relevantes:
2 Vala
« Nubank: Olivia, Easynvest, Spinpay
2 Foxbit « Creditas: Volanty, Bcredi, Minuto Seguros
2 Warren Brasil « PicPay: Guiabolso
« Open Co: fusion de Geru + Rebel
2 ComparaOnline
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Bancos Preéstamos Finanzas
Digitales Digitales Personales
y Educacion




Definicion

En este espacio, las startups
proporcionan servicios similares a
los de los bancos tradicionales,
como cuentas de ahorro, tarjetas
de débito, tarjetas de crédito y
otros productos de crédito para

puntos de venta.

Tendencia

Capacidad para comparar
facilmente productos y servicios
financieros, centrandose en
distintos datos demograficos y
proporcionando ofertas
especializadas.

endencias del Segmenlio

Definicion

Consisten principalmente en
empresas o plataformas no
bancarias que proporcionan
una gama de préstamos de

consumo, préstamos
comerciales y servicios de
concesion de crédito
relacionados.

‘Iendencia

Regulaciones limitadas para
estos prestamistas, falta de
infraestructura heredada,
precio, datos demograficos de
los clientes y ofertas de
productos auxiliares.

En este espacio, las startups
facilitan las transacciones,
desde pagos de e-commerce
hasta transferencias
internacionales.

Esta categoria se esta
mezclando con todas las demas
y viceversa.

Han surgido nuevos actores del
mercado de capitales que
ofrecen capacidades de
negociacién de alta velocidad,
automatizacion, enrutadores de
transacciones, algoritmos
basados en IA, analisis previos
a la negociacién, ejecucion de
ordenes y gestion de carteras.

Mayor demanda de activos
alternativos, haciendo de la
inversion una experiencia social
y creando efectos de red.

En este espacio, las startups
proporcionan formas para que
la poblacidn reciba educacién y

cree mejores habitos con
respecto a su bienestar
financiero.

Aumento de la oferta por los
principales bancos digitales y
aplicaciones de préstamos,
ademas de open banking como
una forma de desbloquear
nuevos productos y
oportunidades.

Startups que estan aportando
innovacion al sector
asegurador, en subcategorias
como Salud, Automoviles,
Telefonia y Vida.

Aumento de la oferta ofrecida
por los bancos digitales. Pero lo
contrario no es cierto: las
Insurtechs no estan ofreciendo
productos Fintech a sus

clientes.



‘Iendencias por segmento:

Bancos Digitales

En este espacio, las startups proporcionan servicios similares a
los de los bancos tradicionales, como cuentas de ahorro, tarjetas
de débito, tarjetas de crédito y otros productos de crédito para

puntos de venta.

Los consumidores de hoy en dia son mas exigentes cuando se
trata de elegir productos financieros y valoran la capacidad de
comparar facilmente cosas como las tasas de interés de las

cuentas de ahorro, las ofertas de tarjetas de crédito y las tasas

hipotecarias.

Las fintechs en este segmento se diferencian principalmente al
centrarse en distintos datos demograficos de los clientes (por
ejemplo, productos centrados en Gen-Z) y al proporcionar
servicios financieros especializados que se pueden adaptar a las

necesidades de los consumidores individuales.

NnuU

2013

Brasil,
México,
Colombia

Us$ 3,9 Mil
Millones

OPI (2021)

Sequoia,
Kaszek, DST,
Tiger

ncoo uald

2016

Brasil

US$ 720
Millones

US$ 300
Millones Serie
D (2022)

Quona,
Monashees,
Endeavor

2017

Argentina,
México,
Colombia

US$ 544
Millones

US$ 350
Millones Serie
D (2021)

Monashees,
Tencent,
Softbank

albo

2016

México

uss$ 72
Millones

US$ 45
Millones Serie
B (2020)

Magma
Partners,
Nazca,
Greyhound




‘Iendencias por segmento:

. ®
) Ccredites MDAl OpenCo & kueski.
Prestamos Digilales
. I . . 2012 2018 2013 2012
Consisten principalmente en compafiias o plataformas no bancarias
que proporcionan una gama de préstamos de consumo, préstamos
comerciales y servicios de concesion de crédito relacionados.
N ) ) ) o Brasil CoIompla, Brasil México
Los proveedores a menudo utilizan la inteligencia artificial y el Brasil
aprendizaje automatico (IA y ML), la mineria de datos y las
tecnologias de modelado predictivo para la concesidn de crédito de
, . . . . uss$ 1,1 US$ 376,3 US$ 140 US$ 323.3
préstamos e incorporan datos alternativos, como el historial Millones Millones Millones Millones
académico y los registros telefénicos en los modelos de riesgo de
créedito.
2 US$ 260 US$ 200 US$ 115 US$ 202
, - - IR \filones Serie  Millones Serie  Millones Serie  Millones Seri
Las regulaciones limitadas para estos prestamistas, como los Ronda fiones Serie fiones serie fiones Serie fiones Serie
F (2022) C (2021) D (2021) C (2021)
requisitos de reserva de capital, y la falta de infraestructura
heredada, como las sucursales fisicas, proporcionan ventajas Monashees StepStone
. . . .. Kaszek, QED, al6Z, QED, ! !
competitivas significativas sobre los bancos tradicionales. Softbank Monashees Softbank, Cathay, FJ
! ! Fintech Labs,
Nubank Softbank .
L . . . . Collective Endeavor
Sus principales diferenciadores en el mercado actual incluyen precios,

datos demograficos de los clientes y ofertas de productos auxiliares.

Morgan Stanley, The Rise of the Ecommerce Ecosystem 2021; Daniela Cadena, Directora de Desarrollo de Negocio en Chiper; Dominique Oliver, Cofundador de Amaro




. Encuentra el borde
correcto para conseguir una parte del pastel. Y una

regla de oro para todas Fintechs:

— Guilherme Esquivel, Socio Estratégico en EY Parthenon



‘Iendencias por segmenlo:

Pagos vy Remesas

Con poco mas de US$ 200 Millones en financiacion total recibida,
esta categoria tiene la peculiaridad de ambos lideres del mercado
en cuanto a clientes - PicPay y MercadoPago - seren de propiedad
de grandes grupos de holding - JBS Holding y Mercado Livre,
respectivamente - y nunca haber recaudado dinero de un inversor

externo.

RecargaPay representa mas del 50% del total de la financiacion

recaudada.

Remessa Online representa la mayor salida hasta la fecha y fue
adquirida en diciembre de 2021 por EBANX por alrededor de US$
250 Millones.

Esta categoria se esta mezclando entre todas las demas y viceversa
- PicPay y MercadoPago ahora ofrecen tarjetas de crédito,

préstamos e incluso soluciones cripto.

Fuente: Crunchbase, a partir de marzo de 2022, Analisis de Latitud

Ultima
Ronda

PicPay

2012

Brasil

Adquirido por
J&F, holding
propietaria de
JBS y Banco
Original

N/A

@ mercado
Pago

2004

LatAm

Lanzado por
Mercado Libre, un
de los principales

actores de e-

commerce en la
region

N/A

[s]recargapay

2010

Brasil

US$ 118.6
Millones

US$ 80
Millones Serie
C (2021)

IDB Invest, Fuel
Venture Capital,
IDC Ventures,
The Venture City

)

Remessa Online

2016

Brasil

US$ 25.7
Millones

Adquirido por
EBANX por
US$ 229
Millones
(2021)

Kaszek, GFC,
MAR Ventures,
Bewater
Ventures




‘Iendencias por segmento:

V) Bitso
[ J
Inversiones vy Wealthtechs
; . 2014
Han surgido nuevos actores del mercado de capitales que ofrecen
capacidades para trading de alta velocidad, automatizacion, enrutadores
de transacciones, algoritmos basados en IA, analisis previos a la
negociacion, ejecucion de ordenes y gestion de carteras. LatAm
Los participantes generan ingresos principalmente a través de licencias de
software para implementacién en los servidores y sistemas de los clientes,
. . US$ 314.5
SaaS basado en la nube y/o tarifas basadas en transacciones. Millones
El segmento también sera impulsado por el cambio demografico y las
preferencias cambiantes. En lugar de centrarse en el presupuesto y el US$ 250
ahorro, se prevé que la préxima generacion de latinos le dé mas Millones Serie
. . . iy . . C (2021)
importancia a la inversion, con una mayor demanda de activos alternativos.
Hay una tendencia a hacer de la inversion una experiencia social, creando
Kaszek, QED,

efectos de red dentro del producto (la combinacién de plataformas Tiger, Coatue

sociales y productos financieros ha creado una audiencia activa y

comprometida).

Fuente: Coatue Fintech Revolution; Presentacion - 2021 Annual Fintech Report

warren

2014

Brasil

US$ 104.6
Millones

US$ 53
Millones Serie
C (2021)

Kaszek, QED,
Ribbit,
Spectra

» Fintual Megnetis

2016

Chile, México

US$ 55
Millones

US$ 39
Millones Serie
B (2021)

ALLVP, Y
Combinator,
Kaszek

2012

Brasil

US$ 17.4
Millones

UsS$ 11
Millones Serie
B (2020)

Monashees,
Redpoint, 500
Startups




‘Iendencias por segmenlo:
Finanzas Personales y Educacion

Aproximadamente US$ 120 Millones recaudados en los
ultimos afios, con mas del 50% del dinero destinado a

Guiabolso, adquirido en 2021 por PicPay.

La Gestidon de Finanzas Personales (PFM) y la educacion son
cada vez mas ofrecidas por los principales bancos digitales y

aplicaciones de préstamos.

Las nuevas tendencias y regulaciones de Open Banking
desbloquearan nuevos productos y oportunidades.
Esta es la Unica categoria en la que los principales actores no

son de Brasil, sino de México.

Fuente: Crunchbase, a partir de marzo de
2022, Andlisis de Latitud

Ultima
Ronda

(G Guiabolso

2012

Brasil

US$ 66
Millones

Adquirido por
PicPay por
importe no

revelado (2021)

Kaszek, Ribbit
Capital, VEF,
QED, IFC, Valor
Capital Group,
Igah Ventures

Resuelve

2009

México

Us$ 24
Millones

USs$ 24
Millones en
ronda de
Inversion y
deuda (2020)

Alloy
Merchant
Finance, DILA
Capital

AN

mozper

2019

México

US$ 5.1
Millones

US$ 3,6
Millones
Siembra
(2020)

Y Combinator,
Dux Capital,
Hetz Ventures

coru

2014

México

UsS$ 15
Millones

us$ 7
Millones Serie
A (2017)

QED Investors,
Seaya
Ventures,
Founders Fund



‘Iendencias por segmento:

Insurtechs

Con alrededor de $ 200 Millones de financiacidn
recaudada, las Insurtechs estan fuertemente

dominada por actores brasilefios: Alice con $ 175
Millones, Pier con $ 42 Millones, Justos con $ 39
Millones, Pitzi con $ 30 Millones y Azos con $ 14

Millones.

Las principales subcategorias para los Seguros son

Salud, Automavil, Teléfono y Vida.

Como la mayoria de las otras categorias
principales, los Seguros son ofrecidos cada vez

mas por los bancos digitales, pero las Insurtechs no

PIER.

2018

Brasil

$42 Millones

$20 Millones
Serie B (2021)

2019

Brasil

$175m

$127 Millones
Serie C (2021)

Justos o 920s

2020

Brasil

$39 Millones

$36 Millones
Serie A (2021)

2020

Brasil

$15 Millones

$10 Millones
Serie A (2021)

(\pitzi

2012

Brasil

$30 Millones

$10 Millones
Serie D (2019)

QED Investors,

, . . . M hees, Rai P Vent . . Rk
estan ofreciendo productos Fintech a sus clientes. e o Canary, Kaszek RIbDIt  Kesvok MAYA Valiant Capital
c ' Kaszek, | o Partners, Thrive
anary, BTG Capital Capital, Propel ;
S Softbank Capital,

Todos los principales actores son de Brasil.

Venture Partners

Flybridge, Kaszek

Fuente: Crunchbase, a partir de marzo de 2022,
Analisis de Latitud
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Se espera que la inclusion financiera aumente enla N
region gracias a la adopcion del Open Banlking .

Nuevas regulaciones en paises latinoamericanos como México o Adopcion esperada del Open Banking por pais

Brasil estan permitiendo a los individuos compartir su informacion
A7 . Aln no hay regulacion, pero ha avanzado una serie

de regulaciones que favorecen la interoperabilidad.

financiera con terceros a través de APIs.

Dada la baja penetracion de las cuentas bancarias, el Open
En la fase IV de implementacion, en la que las
instituciones deben compartir toda la
informacién de sus usuarios.

Banking es ideal para la regidn ya que los actores financieros
pueden ahora contar con datos de otras fuentes como los

marketplaces. Baja adopcidén hasta el momento. Ley de

portabilidad financiera firmada en 2020.
Esta informacion se puede utilizar para ampliar la elegibilidad de

muchos latinoamericanos para nuevos productos o servicios Actualmente disefiando el marco del Open Banking.

(cuentas bancarias, tarjetas de crédito, préstamos etc.). Se espera que se defina durante 2022.

La informacidn financiera también se puede procesar utilizando la Aprobd la Ley Fintech en 2018, pero se espera

ciencia de los datos y el aprendizaje automatico para crear que amplie los requisitos en 2022.

servicios relevantes y personalizados para los clientes, ajustandose , .
Con grupos de trabajo para compartir insights

a sus necesidades vy perfil de riesgo. sobre el Open Banking.

Fuente: Belvo




Los servicios financieros siguen ofreciendo una imporianie
oportunidad de penelracion a medida que los pagos electronicos
y los créditos al consumidor siguen se profundizando

Penetracion de las cuentas bancarias Penetracion de las tarjetas de crédito
América Latina .
Brasil
México

Estados Unidos
Estados Unidos

Reino Unido 96

Reino Unido 65%
China

Fuente: Statista, Datos del Banco Mundial, Nubank
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Las altas tasas de interés historicas y las concentraciones del mercado
crean un para la disrupcion de los huevos entrantes que
pueden nivelar el campo con tecnologia, datos y servicio al cliente

Tasas de interés de préstamos

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

» Estados Unidos » Colombia » México

» Brasil . » Argentina . » China

Las elevadas tasas en paises como Brasil y Argentina
han privado a los consumidores del acceso al crédito

Fuente: La base de datos del Banco Mundial, Pitchbook de la OPI de Nubank

Mercado altamente concentrado

Los 5 mayores bancos de Brasil, México y
Colombia controlan el 70-85% de todos los
préstamos, depdsitos e ingresos bancarios, con

una ROE histérica de aproximadamente el 20%.

La falta de competencia ha resultado en menos innovacién, una

seleccion mas limitada de productos y tarifas mas elevadas




Las fallas historicas de los actores tradicionales y el aumento del e-

commerce y los pagos digitales dan lugar a lodo lipo de oporiunidades
para los actores de las Fintechs B2C.

Los bancos tradicionales
tienen unos costes de
servicio elevados, resultado
de la distribucidn expansiva y
extensiva por sucursales
apoyada por una gran mano
de obra. Los nuevos actores
son capaces de reducir
drasticamente los costes
gracias a las soluciones
nativas digitales y a los
procesos mas agiles.

Fuente: Nubank



Cuando se trata de innovacion, las Fintechs se destacan como

La constante innovacién en los Gateways de
Pago esta permitiendo a los consumidores
acceder a diferentes métodos, como crédito
(opciones BNPL) y criptomonedas.

También hay una oportunidad de que los
métodos de pago integren programas de
fidelidad en sus sistemas, ya que son el punto
de contacto entre el cliente y el comerciante.
Usando descuentos y recompensas
especificas, pueden mejorar la UX para los
clientes y el ROl para los comerciantes.

Para el futuro, los pagos basados en
blockchain prometen una liquidacion
descentralizada en tiempo real.

La Calificacion Crediticia Alternativa
considera puntos alternativos de datos, como
el historial educativo y los registros
telefénicos, en su modelo de riesgo crediticio.
Combinado con un algoritmo inteligente y de
autoaprendizaje, puede conducir a mejores
decisiones de préstamo a lo largo del tiempo.

Parte del mercado de préstamos alternativos
ha sido alejado por el espacio BNPL. Aun asi,
el crecimiento del volumen de préstamos ha
seguido expandiéndose y los modelos
alternativos contintian proliferando.

Esperamos ver mas eficiencias en el modelo
de negocio, como la recopilaciéon
automatizada de datos y los procesos de
toma de decisiones de crédito optimizados e
impulsados por la tecnologia. De esa manera,
el segmento continuara creciendo en
importancia.

, con nuevas soluciones en todos los segmentos

Las innovaciones en Biometria permitiran a
los usuarios sustituir los PINs y las
contrasefias como el método principal de
autenticacion al ejecutar pagos o
transacciones.

Esta es una adicién a tecnologias como GPS y
data mining combinada con modelado
predictivo, inteligencia artificial y aprendizaje
automatico. Estos ya estan mejorando la
verificacion, la autorizacion y el monitoreo de
fraudes, mientras promueven iniciativas de
pagos mas rapidos.



Estan surgiendo las Finanzas Auténomas, que
utilizan funciones de inteligencia artificial para
permitir a una aplicacion crear y ejecutar de
forma auténoma un plan financiero basado en
los objetivos, la tolerancia al riesgo, la edad y
otros factores de cada persona.

Al igual que los vehiculos auténomos, las
aplicaciones financieras “auténomas” eliminan
los procesos de gestién y la toma de
decisiones. Estas aplicaciones pueden integrar
las multiples fuentes de datos financieros y de
transacciones de los usuarios, incluyendo la
deuda, los ingresos, los gastos, las inversiones
y cualquier otro producto o servicio financiero
para maximizar el rendimiento financiero.

Actualmente, varios neobancos y bancos
tradicionales estan desarrollando aplicaciones
financieras auténomas.

Cuando se trata de innovacion, las Fintechs se destacan como
, con nuevas soluciones en todos los segmentos

El uso de Comandos de Voz para autenticar y
autorizar transacciones y otras operaciones
promete ofrecer una experiencia aun mejor al
cliente.

Otras mejoras en el segmento de la
experiencia del cliente al realizar
transacciones financieras digitales son pagos
sin complicaciones, pagos recurrentes, pago
con un solo clic y pedido por adelantado.

Estos desarrollos estan impulsando y
continuaran impulsando el crecimiento en el
volumen de transacciones digitales,
especialmente cuando se habla de pagos en
omnicommerces.



Los desafios



;Cuales son los desafios que enfrentan las startups del sector en LalAm?

El entorno regulatorio de América Latina

estarezagado con respecto a las 6
adopciones de los paises desarrollados

Por razones histéricas, los latinoamericanos no confian en las instituciones
financieras, como los bancos tradicionales, ya que sienten que estan
siendo estafados con tarifas ocultas o que su capital no esta seguro. A dia
de hoy, "los amigos y la familia siguen siendo la fuente mas influyente de
informacion y validacién”. Las fintechs necesitan innovar sus interacciones
con los consumidores para cambiar esto.

A pesar del progreso significativo en las regulaciones de Open Banking y
fintechs en paises como México y Brasil, los paises de la regidn aun se
encuentran en la primera etapa de una implementacion adecuada de la

regulacion. El 54% de los latinoamericanos piensa que esta es la principal

barrera.

Escasa disponibilidad de talentos para
el analisis de datos y tecnologias de la

KXY
r°1 Seguridad de los datos

nueva era
En la seguridad virtual, las vulnerabilidades son mas discretas y pueden
La tasa de aumento de las soluciones fintech en la regién ha sido mayor tener un mayor impacto en los usuarios, ya que pueden afectar no solo al
que la tasa de nuevos talentos que se estan desarrollando, lo que crea dinero sino también a los datos de los usuarios. Para establecer una
una feroz competencia por los talentos. Esto es relevante, ya que los plataforma de alta seguridad, las Fintechs pueden implementar las
talentos determinan el nivel de financiacion disponible para la siguientes soluciones: autorizacion de dos factores; autenticacion
construccion de las fintechs. biométrica; codificacion y ofuscacién de los datos; alertas y notificaciones

en tiempo real; analisis de comportamiento.

Fuente: FIS, The 2021 Global Payments Report; Base de Datos de Statista; Americas Market Intelligence
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1": Inflacion y interés

La falta de acceso al crédito, la infraestructura bancaria

El aumento de la inflacién y las tasas de interés estan comenzando insuficiente, las altas tasas de inflacidn, las preocupaciones sobre

a afectar gravemente a los bancos y prestamistas digitales, ya que el fraude y la renuencia a pagar altas tarifas por las transacciones

las tasas de incumplimiento estan creciendo a tasas alarmantes. electrénicas contribuyen a la persistencia del efectivo, que sigue
siendo el rey.

Feroz competencia en toda la region Confianza en informacion imperfecta

Si bien todavia con mucho espacio para crecer, LatAm se ha Muchos prestamistas aprovechan su innovador proceso de
convertido en una de las regiones con las fintechs mejor evaluacion crediticia para acceder a datos alternativos. Tales
financiadas del mundo y la competencia por los talentos y los datos deben evaluarse cuidadosamente, ya que pueden conducir

clientes esta sacrificando los buenos margenes previamente a prestamos de alto riesgo y altos indices de incumplimiento,
conocidos. como ya se ha visto en los prestamistas fintech en las economias

desarrolladas.

A pesar de todos los desafios encontrados, tanto los fundadores como los inversores coinciden en un punto: las diferencias
con los mercados desarrollados son precisamente las principales oportunidades para innovar.

Fuente: FIS, The 2021 Global Payments Report
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El objetivo de Uala es que todos sean incluidos en el

sistema financiero con, al menos, una cuenta. En América
Latina, no es una lucha para que la gente abandone otro

banco. Es una lucha contra el efectivo.

Hay una falta de confianza. Los clientes tienen cuatro
veces mas probabilidades de confiar en usted si no es una
institucion financiera tradicional. Entonces, scomo
comunicarse con ellos? Demostrando que no eres como los

operadores tradicionales.”

— Maia Eliscovich, Jefe de Adquisicion de Mercancias de Uala



Estudios de




La OPI de Nubank en Q4 2021 represento un
empresarial latinoamericano, atrayendo inversion internacional y
aumentando el acceso a inversiones alternativas para los latinoamericanos.

2013

Fundado con el propdsito de
ofrecer una alternativa bancaria,
en medio de un mercado con
altas tarifas, baja penetracién y
sistemas tecnoldgicos
deficientes.

+50 Millones

Clientes en Brasil, México y
Colombia.

9/12/21

Fecha de debut en la NYSE.

[

US$ 41,5 Mil
Millones

Valoracion tras el cierre del
primer dia, convirtiendo a
Nubank en la empresa
financiera mas valiosa de
América Latina en el momento.

\

para el ecosistema

USS 2,6 Mil
Millones

Efectivo recaudado durante la
OPI para acelerar ain mas la
expansion geografica y de
productos.

800k

Los clientes de Nubank con
cuentas de inversion que
compraron acciones de Nubank,
ayudando a expandir el numero
de inversores de Brasil en
acciones.
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La revolucion de los ha despegado enla .
L 4 ° ° ~
region, liderada por el lanzamiento de por el Banco
Central de Brasil y su crecimiento exponencial
Pix esta ganando participacion de
Brasil esta liderando el camino en la revolucidn de los pagos instantaneos: PIX es la iniciativa mas mercado ra’pidamente en un creciente
exitosa en la region - e incluso puede ser el caso mas importante en el mundo también. Esto sucede mercado de pagos digitales .
dentro de un entorno altamente regulado, controlado directamente por el Banco Central de Brasil
(BACEN) y donde los 5 principales bancos concentran poderes masivos.
7 ’ *
Lanzado oficialmente en noviembre de 2020, PIX funciona las 24 horas del dia y los 7 dias de la
semana, con compensacion y liquidacion en tiempo real, y tiene una gran agenda de desarrollo por
delante. El sistema de pago instantaneo brasilefio fue el método de pago con mayor tasa de r
crecimiento en el e-commerce de América Latina en 2021. Con una rapida adopcién, PIX tiene
estadisticas sobresalientes:
¢
. El 20% de crecimiento promedio mes a mes en un afo.
. Mas de 364 millones de claves registradas y 120 millones de usuarios registrados. -
. Mas de 700 mil millones de dodlares ya fueron transferidos en un afo. =
. El 60% de la poblacion brasilefia ya usa Pix y el numero sigue creciendo.
° P y y 9 ‘ » Pix . » Tarjeta de » Transferencia » Pagos de Facturas
. El nimero de PIX fue 3 veces el nUmero de transferencias tradicionales en junio de 2021. Débito Bancaria
. PIX ya superd la propiedad de tarjetas de crédito en el pais, que esta en el 25%, segun el 3 Marose Canie » Tarjeta Prepaga
Banco Mundial Global Findex. También ha superado los volumenes de crecimiento de Cuanto més aprendo sobre #Pix en #Brazil &3 mas
. , ) impresionado estoy de cémo puede una agencia » Tarjeta de Crédito
boletos y tarjetas cuando hablamos de métodos de pago de e-commerce en Brasil. gubernamental haber desarrollado la solucién de pago
en tiempo real para minoristas mas impresionante de la
historia con una adopcidén exponencial. Otros bancos 0
centrales y gobiernos tienen mucho que aprender &3 . » Otros



En México, CoDi no alcanzo sus objetivos iniciales y la adopcion
por parte de los clientes se ha convertido en

La revolucidn de PIX en Brasil ha estado enviando un muy buen mensaje a los
reguladores y partes interesadas en toda LatAm, convirtiéndose en el modelo a
seguir. Sin embargo, otras iniciativas no estan despegando con la misma
facilidad: con México siendo liderado por el gobierno y Colombia y Peru siendo

liderados por privados.

México: CoDi fur desarrollado por el regulador local con el objetivo de ser un
sustituto del efectivo y disponible desde 2019. El problema aqui es que no fue
disefiado para el mundo en linea y, por lo tanto, se vio afectado negativamente
por la pandemia, perdiendo la confianza de millones de usuarios como resultado,
ya que la adopcion sigue siendo el principal punto de dolor. CoDi también tiene

problemas para atraer a comerciantes, consumidores y bancos a la plataforma.

Si bien no es un fracaso total, simplemente no ha crecido exponencialmente
como PIX 'y en gran medida no cumplié con dos de sus principales objetivos: el
numero de cuentas registradas (la meta de 2019 era de 18 Millones, solo 13
Millones hasta la fecha) y el nimero de transferencias (la meta de 2019 era de 28
Millones, solo 4 Millones hasta ahora). El efectivo seguira siendo el rey en México,

al menos hasta que CoDi realmente despegue.

CoDi ha incumplido en gran medida sus
dos principales objetivos iniciales

2019 18,000,000

2022 12,854,584

6,000,000 12,000,000 18,000,000

» Meta de usuarios » Cuentas validadas acumuladas

2019 28,000,000

2022 . 4,103,423

10,000,000 20,000,000 30,000,000

» Meta de transferencias . » Operaciones totales acumuladas



En Colombia y Peru, las iniciativas lideradas por privados son AN
especialmente en el ultimo con dos soluciones diferentes creciendo.

Colombia: la solucion se llama Transfiya y fue desarrollada por Minka, una
fintech colombiana. Transfiya se lanzé en febrero de 2020 y es una
transferencia en tiempo real en asociacion con ACH Colombia, una

institucidn responsable de las operaciones de banco a banco en el pais.

Hasta ahora, alrededor de 7 millones de transferencias con subsidios
gubernamentales se realizaron a través de Transfiya y hay 14 instituciones
financieras y bancos tradicionales integrados en el sistema. Esto ha
permitido el crecimiento de Transfiya y hoy en dia el sistema tiene mas de

1 milléon de usuarios ademas de 4 millones de transacciones registradas.

Si bien estos numeros son significativos, en 2021 las transferencias
totales crecieron solo un 20%, una sefial que muestra que Transfiya

todavia esta lejos del crecimiento exponencial de PIX.

Peru: el pais tiene no solo una, sino dos soluciones de pagos privadas y
exportables — Yape, una aplicacion del banco mas grande de Peru, el
Banco de Crédito del Peru, y PLIN, propiedad de YellowPepper en

asociacion con los bancos peruanos BBVA, Interbank y Scotiabank.

Yape inicio sus operaciones en 2017 teniendo solo a los clientes de Banco
de Crédito como sus clientes y ofreciéndoles una forma mas facil de
realizar pagos P2P. Mas tarde, en mayo de 2020, cuando se lanz6 su rival

PLIN, todos los peruanos pudieron usarlo.

Ambas soluciones parecen estar funcionando bien y creciendo de manera
similar: Yape y PLIN tienen cada uno alrededor de 4 a 5 millones de
usuarios y la carrera ahora es hacia asociaciones, acceso de comerciantes

y agregar instituciones financieras.

El Unico ganador claro hasta ahora es el cliente: las tasas de adopcion de
pagos y transferencias digitales en Peru estan creciendo constantemente

y han alcanzado una penetracion cercana al 50%.
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Resumen Ejecutivo

“Las fintechs son la droga de entrada a la financiacion de riesgo en América Latina.”
— Brian Requarth, Co-founder & CEO at Latitud

Las empresas fintech de toda la region estan en auge, impulsadas por una necesidad incesante de producir igualdad financiera e impacto
social. Talentos de excelencia en LatAm estan produciendo soluciones creativas y creando empresas que estan cambiando la vida de las
personas mientras resuelven profundos problemas estructurales en la region.

Las fintechs siguen creciendo a pesar de la actual crisis econdmica y sanitaria, lo que se ha visto reafirmado por el inmenso volumen de
financiacion puesto en todo tipo de fintechs en 2021. Estas empresas digital-first han hecho un gran uso de los datos en tiempo real y de la
tecnologia para entender mejor las necesidades de sus clientes y adaptar sus soluciones a sus segmentos reevaluados de clientes.

Hay un par de sectores fintech B2B que se destacan y que estan impulsando cambios profundos en la regidn; estos son los facilitadores y, a
menudo, los actores invisibles en el espacio de Open Banking, APl y BaaS. A medida que se consoliden las colaboraciones y las asociaciones
entre los actores tradicionales y de las fintechs, estas empresas de infraestructura se convertiran en la clave para hacer que estas alianzas
sean lo mas fluidas y sin friccion posible. Ademas, las finanzas integradas seguiran creciendo con actores no financieros que ofreceran pagos,
préstamos y soluciones de procesamiento a los clientes, con el objetivo de convertirse en proveedores de servicios completos mientras
reducen la tasa de cancelacién de clientes y aumentan su valor vitalicio.

A lo largo de este informe, esperamos ofrecer una imagen clara del panorama de las Fintechs B2B en América Latina. Discutiremos nuestro
punto de vista sobre algunas de las tendencias que estan ocurriendo en diferentes verticales, analizaremos las razones de la alta afluencia de
capital a la region, asi como identificaremos los desafios y oportunidades que ciertos modelos de negocio pueden enfrentar.



Seclor




La forma en la que entendemos las empresas Fintech B2B en
este informe tiene dos vertientes. Por un lado, consideramos a
(es

decir, fintechs API, procesadores y redes de pago, etc.) y, por
otro lado, a (es

decir, soluciones de préstamos a las PYMES, de ndmina, etc.).

En conjunto, conforman el universo de las Fintechs B2B.



Vision General de
- la ’00i0

486 Fintechs
Poblacién: 126 Millones
PIB: US$ 1,22 Billdn
indice de Desarrollo
Financiero: 0,40

270 Fintechs
Poblacion: 49 Millones
PIB: US$ 0,331 Billén
indice de Desarrollo
Financiero: 0,38

—

689 Fintechs
Poblacion: 209 Millones
PIB: US$ 1,88 Billon
indice de Desarrollo

Financiero: 0,59

179 Fintechs
Poblacion: 18 Millones
PIB: US$ 0,298 Billdon

indice de Desarrollo
Financiero: 0,50

—Hr

273 Fintechs
Poblacion: 44,5 Millones Fuente: KoreFusion LatAm Fintech
PIB: US$ 0,519 Billén Report 2020
Ind!ce de_: Desarrollo Con tecnologia de Bing ©
Financiero: 0,34 GeoNames, Microsoft, TomTom




Apoyo a la infraestructura de los
operadores tradicionales
(bancos tradicionales y grandes
actores de e-commerce).
Primeros indicios de alternativas
a la banca tradicional y
plataformas basadas en la
informacion (puntuaciones de
crédito, comparaciones).

Fuente: Informe de Alter sobre la Tesis del Modelo de Negocio

para las Fintechs B2B

Gateways de pago,
infraestructura de tarjetas
de crédito, plataformas de

comercio electrénico,
préstamos P2P,
financiacion de las

PYMES, servicios de
inversion automatizados.

VISA €

i LendingClub
credit karma

' PayPal



Hilos Relevanies para las Fintechs B2B

La postcrisis financiera dio lugar
a normativas financieras mas
estrictas y a la desconfianza en
las instituciones bancarias. Los
clientes empezaron a buscar
alternativas transferibles para
sus servicios financieros. Esto
dio lugar a las fintechs basadas
en transacciones y a la
infraestructura para apoyarlas.

Fuente: Informe de Alter sobre la Tesis del Modelo de Negocio

— —

Incluyen emisores y
procesadores de pago,
transferencias de dinero
C2C, BNPL, tecnologias
blockchain,
criptomonedas y
plataformas de comercio
cripto.

Empresas

[=) Square
stripe
'] venmo

Klarna.



para las Fintechs B2B

Empresas

Open Banking protagoniza el Open Finance, neobanks, I 72
ultimo hito. Las funciones plataformas de pago B2B, RObInhOOd {l
bancarias basicas B2C (ahorro, corretaje de acciones con
inversion) y B2B (tarjetas, cero comisiones, &
prevencion del fraude, l l’
PLAID

pagos) han sido desafiadas por
nuevos modelos de negocio, préstamos de alto riesgo.

dirigidos a la nueva generacion
ba/ance

de usuarios. El uso de la
Inteligencia Artificial (IA) y del
Aprendizaje Automatico (ML) ha
acelerado la automatizacion y la
toma de decisiones. La
tecnologia Blockchain también
se ha expandido.

Fuente: Informe de Alter sobre la Tesis del Modelo de Negocio

— —



e Unicornios Finlechs
& T B2B

Paytech US$ 2
Mil Millones
. Brasil
Konfio
Paytech US$
T.3Mi NV C6RANK
illones Neobank US$ Neobank US$ 2,2 Mil
23 Mil Millones
Millones*
N
@ PagSeguro k E BA N X
Paytech US$ 1 Mil
Paytech US$ Millones
4,8 Mil
Millones* .
d-local (s creditas
Fuente: Latam Fintech Paytech US$ St0ne Préstamos Digitales
g 2021 Report 6.5 Mil . .
*Capitalizacion de mercado ' 1 US$ 4,8 Mil Millones
en el comienzo del Millones* Paytech uss
Noviembre de 2022 3,8 Mil
Millones*

Con tecnologia de Bing ©

GeoNames, Microsoft,
TomTom Brasil es el pais con mas Unicornios Fintechs B2B,

representando un total del 80% del club



18 Startups Fintech B2B (49%)
Recaudaron US$ 786 Millones (56%)
# Negociaciones 23 (52%)
~9,8% Valor del Ecosistema

i %

- .

Startups Fintech B2B (79%)

Recaudaron US$ 185 Millones (90%)
# Negociaciones 13 (81%)

Valor del Ecosistema de ~2,3%

Startups Fintech B2B (46%)

Recaudaron US$ 4,9 Mil Millones (90%)
# Negociaciones 52 (69%)

Valor del Ecosistema de ~61%

Startups Fintech B2B (67%)
Recaudaron US$ 65 Millones (14%)
# Negociaciones 8 (73%)
Valor del Ecosistema de ~0,8%

Vision General:
Negociaciones de

Fintechs Bz2B

La financiacion de Fintechs B2B en Brasil, México y Colombia
representa alrededor del 73% de todo el volumen de
financiacion de fintechs. Es especialmente impresionante en
Colombia, donde el flujo total de financiacidon en 2021 fue de
US$ 206 Millones, de los cuales el 90% se destind a startups
relacionadas con las Fintechs B2B. En Brasil, aunque solo el 46%
del total de fintechs que recaudaron capital fueron Fintechs

B2B, representaron alrededor del 90% del volumen.

En general, la mayoria de las negociaciones se han financiado a
través de rondas de capital propio, pero ha habido casos de
rondas financiadas con deuda, como la ronda de US$ 380
Millones para Meu Tudo. Otra negociacion a destacar fue la
adquisicion del 40% de JP Morgan del desafiador digital C6 por

US$ 2 Mil Millones, que llegd como una ronda corporativa.



La financiacion en la region ha experimentado un S
impresionante aumento, haciendo de 2021

Las inversiones en fintechs en toda América Latina han experimentado un crecimiento exponencial sin precedentes durante 2021. Las fintechs en la regién recaudaron
US$ 138 Millones en 2015 y US$ 3,5 Mil Millones en 2020, lo que demuestra el sustancial aumento del capital de inversion que LatAm ha sido capaz de seducir. Pero
2021 se destaca de otros afios en términos de crecimiento al alcanzar los US$ 12,9 Mil Millones de financiacion a lo largo del afio, con un sorprendente aumento del

269% en la financiacion total desde 2020.

En estos dos trimestres no solo ha aumentado el valor en ddlares de las inversiones, sino también el nimero de negociaciones, ya que 2021 ha experimentado un
aumento del 72% en el nUmero de negociaciones. En 2021 se han realizado 132 negociaciones mas que en todo el afio 2020. El T2 de 2021 fue un momento récord con
US$ 6 Mil Millones de financiacidn para las empresas fintech en la regién, seguido de US$ 2,5 Mil Millones solo en el T3. Estos nimeros por si solos son muy

impresionantes, teniendo en cuenta que el volumen recaudado en el T2 es asi tan grande como lo que captd todo el mercado en los ultimos 4 afios.

La financiacidn en 2021 se repartid entre las distintas etapas, con un 68% del capital destinado a las empresas en fase inicial, un 14% a la etapa media y un 12% a la

etapa avanzada. La financiacion en la etapa inicial ha sido mayor en 2021 que en los dos afios anteriores.

Negociaciones trimestrales - Financiaciones anuales
de fintechs en LatAm de fintechs en LatAm




Y

que podrian

explicar el apetito de los inversores.

Brasil es 1a mayor economia en la region y el hogar de las mayores
fintechs producidas en el ecosistema. Nubank nacio alli y, segundo el
informe CBI Insights, 6 de las 10 mayores negociaciones de capital propio
realizadas en LatAm fueron llevadas a cabo por startups brasilefias, entre

ellas Mercado Bitcoin, CloudWalk, Unico y otras.

Las implementaciones regulatorias han ayudado a la financiacion de
fintechs en Brazil y prueba de ello son la iniciativa de Open Banking del
Banco Central y el esquema de pagos electronicos (PIX), que ha traido
105 millones de personas registradas. Se espera que ambos esfuerzos
aporten mucha innovacion al ecosistema en Brasil y ayuden a allanar el
camino a las futuras startups. El Banco Central brasilefio aprobé una
nueva normativa sobre Open Banking (“Sistema Financeiro Aberto”) en
mayo de 2020, que permite compartir datos y servicios entre
instituciones financieras, instituciones de pago y otros actores con
licencia del banco central. La ultima y cuarta etapa de esta

implementacién ocurrié en octubre de 2021.

B Bloomberg.com

Pix Mobile Payment: How Brazil's Central Bank Launched ...

Pix, a system which allows fast money transfers over smartphones, has
become ubiquitous in the 11 months since it was launched by Brazil's...

1 month ago

m Central Banking

Brazil's Pix system used by 62% of population — central bank

Brazil's real-time retail payment system, Pix, reached over 104 million users in
the first year since its launch, the country's central bank...

5 days ago




Meéxico es un actor importante para el sector de das fintechs y esta justo detras
de Brasil en términos de financiacidn. Con la aprobacion de la Ley Fintech y la
nueva regulacion en torno del Open Banking, el pais ha logrado fomentar un
entorno solido para el aumento de este sector. En términos de financiacion, se
recaudaron US$ 821,5 Millones entre 2015 y 2019, lo que representa el 97,9% del
flujo total de capital de riesgo de México. En el primer semestre de 2021, ya se
han recaudado mas de US$ 1 Mil Millones en financiacién para fintechs en

México.

Colombia es el tercer mayor benefactor de financiacion para fintechs. Durante
el primer semestre de 2021, recaudé US$ 170 Millones, con Addi siendo su
bandera en el sector. Colombia tiene una regulacion en torno a eWallets,
agregadores de pago y gateways que fomenta la comunidad de startups y ayuda
a allanar el camino para nuevas recaudaciones. Todavia esta entre 4 y 5 afios por
detras de Brasil o México en términos de regulacion de las fintechs, pero esta
avanzando en la direccion correcta. Uno de los argumentos sobre la lentitud de la
regulacion y la innovacion de las fintechs en Colombia y otros paises proviene del
hecho de que los mayores bancos no son actores internacionales sino bancos
locales, como Bancolombia en Colombia y Banco de Crédito del Peru en Peru. En
cambio, las instituciones bancarias internacionales son los mayores actores en
algunos otros mercados, por ejemplo BBVA en México, lo que ha contribuido de

alguna manera a un aumento de la colaboracién entre las fintechs y los bancos.

E TechCrunch

Mexico's fintech success: How tech is driving the population
(o Joe.

The country's fintech law (Ley Fintech) came into effect in 2018 and set the
parameters for crowdfunding, cryptocurrencies, and APlIs, alongside...

# FinSMEs
Addi Raises $140M in Series B Extension Funding

Addi, a fintech and digital commerce startup based in Bogota, Colombia, and
Sao Paulo, Brazil, raised $75m in extension Series B funding.

Sep 9, 2021




Mercado sub penetrado - Las plataformas de Open Banking y
fintechs APl como Belvo y Pomelo estan desarrollando la
infraestructura que permitira a las futuras fintechs ofrecer productos y
servicios disefiados para los no bancarizados. LatAm tiene muchas
necesidades insatisfechas en este sentido y presenta una gran
oportunidad para las startups y los inversores que no se ve en las
economias mas desarrolladas. Todavia queda mucho por hacer en

cuanto a tecnologia, datos y servicio al cliente en la region.

Nubank - Nubank ha elevado realmente todo el ecosistema y ha sido
clave para atraer inversores a la region. Ha demostrado a empresas
globales como Softbank, Tiger Capital y a16z que ganadores de su
tamafo pueden salir y ofrecer rendimientos a todo el fondo. Nubank ha
logrado una participacion de mercado de dos digitos en un sector lleno
de operadores tradicionales, con una estrategia basada en el servicio
al cliente y la tecnologia. Una OPI exitosa dara sefiales positivas a los
inversores de capital de riesgo y aumentara el flujo de capital futuro

hacia la region.

E TechCrunch
Nubank files to go public

This morning Brazilian neobank Nu, better known as Nubank, announced that
it has filed to go public. Today its F-1 filing remains private,...

1 month ago

E TechCrunch
Why QED, hot on Nubank, is bullish about LatAm fintech

As venture capital totals grow in Latin America, the region is about to see its
leading champion go public. Nubank's IPO is coming into...

2 weeks ago
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Las empresas de pagos y

Colombia préstamos salieron fortalecidas

nddi » US$ 140 Millones Las mayores negociaciones de Fintechs B2B
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Actividades de FyA para Finlechs B2B dominan

‘Iransacciones de FyA - Destaques
Creditas, una plataforma brasileiia de préstamos, adquirié la Insurtech Minuto Seguro para expandir su
oferta de productos. También ha comprado el fabricante de motos eléctricas Voltz por US$ 18,2 Millones y

Bcredi para potenciar su vertical inmobiliario.

El banco digital Nubank adquirié Olivia, un asistente financiero de IA que aprende patrones de gasto y
recomienda compras.

BS2 es un banco digital para empresas e individuos constituidos en Brasil y adquirente de WEEL, una
plataforma de IA que ofrece financiacion a las PYMES a través del pago anticipado de cuentas por cobrar.

La fintech mexicana Konfio adquirié el proveedor de pagos méviles Sr. Pago, lo que reforzara el apoyo que
la empresa da a las PYMES.

‘Iransacciones OPI

La OPI de Nubank a finales del afio recaudd US$ 2,6 Mil Millones al vender 289 Millones de acciones con
una valoracion de US$ 48 Mil Millones en su debut. La valoracién actual de Nubank de US$ 23 Mil Millones
la situa en el 40% del tradicional banco brasilefio Itau, cuyo valor actual es de US$ 58 Mil Millones.

dLocal, una plataforma de pagos transfronterizos, recaudé US$ 617,65 Millones en una OPI en el NASDAQ.

Futuras OPIs polenciales para 2022

Las fintechs brasilefias Creditas y Ebanx buscan OPIs, asi como la fintech mexicana Clip.

Salidas trimestrales de
FyA de fintechs en LatAm n 2
AN N A~ —~ N 1PO, 1
Salidas anuales de FyA MgA, 74

de fintechs en LatAm




Los inversores de Fintechs Bz2B mas
aclizos en América Latina en 2021
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Plalaformas de Open Banking o

Open Banking es el concepto bajo el cual las instituciones financieras pueden compartir informacioén de los clientes con terceros a través de
APIs, con el fin de aumentar la innovacion, ampliar la experiencia del usuario, reducir los tiempos de transaccion y optimizar para reducir los
costos. El Open Banking tiene como objetivo reducir el déficit de inclusion financiera en LatAm y proporcionar acceso a los servicios bancarios
mientras fomenta la inclusion financiera.

En términos de regulacion: La regulacion PSD2 para Open Banking, inicialmente implementada en el Reino Unido, ha sido adoptada
gradualmente en LatAm en paises como México que han aprobado una ley similar (“Ley Fintech") para regular el Open Banking. Las fintechs, a
través del Open Banking, estan en una posicion unica para aumentar el tamafio del mercado al generar una mayor inclusion financiera.

Su modelo de negocio: Las Fintechs APl monetizan a través de un coste por llamada o bajo acuerdos para compartir informacién con bancos
e instituciones financieras.

Startups prometedoras en este espacio

» Belvo — Una Fintech cuyo producto principal es una APl que conecta a los usuarios con sus datos bancarios, financieros y fiscales.

» Quanto — Una API Unica totalmente transaccional para todos los proveedores de servicios financieros.

» Prometeo — Una plataforma API para LatAm. Es el mayor actor en este sector con el mayor numero de conexiones. Tiene relaciones con 44
instituciones financieras y opera en 9 mercados regionales.

» Nufi— Una Fintech mexicana que habilita a las empresas a desarrollar productos financieros en América Latina.

Desafios y oportunidades

» Los mercados de cambio pueden ser donde las APIs se utilizaran a continuacion.

» Las fintechs de crédito y microcrédito confian cada vez mas en las soluciones APl para aportar mayor eficiencia y rapidez en la utilizacion
de préstamos a sus clientes.

» Citi Banamex, el segundo banco mas grande de México, anuncid que esta desarrollando nuevas APIs para conectar a las fintechs en tiempo
real, dandoles acceso a informacidon comercial relevante.



Banca como Servicio (Baas$)
0

BaaS consiste en tomar la funcionalidad de los bancos, compartimentarla y luego ofrecer individualmente cada funcion a las empresas no
financieras. Los usuarios se conectan a través de las APIs y los actores BaaS se integran con ellos para que las empresas no financieras
puedan ofrecer depdsitos, transferencias de dinero, pagos, préstamos, cambio de divisas y muchos otros productos. Esta posibilidad permite
un mayor valor vitalicio y una mayor retencion de los usuarios finales.

Su modelo de negocio: Estas empresas operan bajo una plataforma bancaria white label o software bancario basico en la/el que cobran tasas
de licencia y transaccionales.

Startups prometedoras en este espacio

» Swap — BaaS con sede en Sao Paulo que permite a las empresas ofrecer productos similares a los de las fintechs.
» Dock — Baa$S brasilefia que ofrece soluciones white label para cubrir pagos, tarjetas digitales/fisicas y cuentas para actores no bancarios.
» Pomelo - Proporciona infraestructura y servicios financieros fintech para fintechs y empresas digitales.

Desafios y oportunidades

Los fundadores de las empresas que fueron entrevistados para este informe coincidieron en que los servicios tipo fintech tenderan a aumentar
en la region y en todos los sectores y es aqui donde las soluciones BaaS tendran un fuerte impacto. Hay alrededor de 69 fintechs que
actualmente ofrecen fintech como servicio en LatAm.




El problema se llama déficit de crédito a las PYMES en LatAm. Resumiendo, los bancos no saben como evaluar los riesgos de las PYMES, por lo que
cobran altas tasas de interés y dejan pasar las oportunidades de crédito para las empresas. Esto cred el escenario perfecto para las fintechs de
crédito en la region.

Las fintechs de crédito ofrecen una mayor transparencia en las tasas y precios, lo que les permite generar confianza con las PYMES. Ademas, las
fintechs de crédito ofrecen soluciones mas rapidas y flexibles a las PYMES, que siempre estan en constante necesidad de liquidez. La alta de la
infraestructura heredada (sucursales bancarias) y de los requisitos de capital (reservas minimas) para estos prestamistas ha proporcionado una
gran ventaja competitiva frente a los bancos tradicionales.

Su modelo de negocio: Monetizan principalmente originando préstamos y cobrando comisiones de originacion y titularizacion relacionadas.

Startups prometedoras en este espacio
» Credijusto — Proporciona una plataforma de préstamos en linea disefiada para ofrecer crédito facil, fiable y transparente a las PYMES.
» R2 Capital — Ofrece financiacion para las necesidades de capital circulante de las PYMES. Se unié a Y Combinator en el invierno de 2021.
» Dinie — Soluciones de financiacion flexibles, convenientes y faciles de usar para las PYMES integradas en plataformas digitales.

Desafios y oportunidades

» Escenario cada vez mas competitivo en el que 1 de cada 5 fintechs opera en el sector de préstamos. Este vertical, junto con pagos, tiene la
mayor presencia regional.

» El aumento de la competencia exige una mayor sofisticacion en la oferta de productos y las empresas de un solo producto que operan en este
espacio tendran que diversificarse para mantenerse a la vanguardia.

» La convergencia entre los pagos y el crédito es un tema interesante para las fintechs de préstamos. Los terminales de pago ofrecen datos
transaccionales que facilitan el analisis y el cobro de los préstamos. Las asociaciones entre los prestamistas, los procesadores de pago y los PDVs
(Puntos de Venta) deberan ser la clave para avanzar.




(PDV)

Algunas fintechs sélo se centran en la financiacion de PDVs, como Addi y Flexico, mientras que otras ofrecen el mismo servicio como
parte de una mayor oferta de productos, como Rebel y Kueski. La financiacion de los PDVs esta estructurada de forma un poco diferente
a los productos de préstamo, ya que estos vienen con un plan de cuotas que hace que el coste para el prestatario sea mas transparente
qgue el de las tarjetas de crédito, por ejemplo.

Para comerciantes, estas soluciones se traducen en mayores tasas de conversion, mientras que los clientes disfrutan de la simplicidad y
la transparencia en cada transaccion de financiacion.

Su modelo de negocio: Pueden generar ingresos a través de un flujo bidireccional: 1) inicialmente cobran a los comerciantes una comision
porcentual sobre cada transaccidon o una comision fija por transaccion; 2) también pueden cobrar al cliente final una tasa de interés sobre
el “préstamo” basada en la puntuacion de crédito y la duracion del pago, aunque la mayoria de los actores no obtienen beneficios de sus
clientes si pagan a tiempo.

Startups prometedoras en este espacio

» Addi - Ofrece soluciones de crédito y bancarias a través de un modelo de negocio BNPL (Buy Now Pay Later).
» Kueski — Con KueskiPay, ofrecen una solucion BNPL para comerciantes y usuarios finales.
» Atrato— Es un BNPL que se integra en el sitio de salida para tiendas tanto en linea como fisicas.

Desafios y oportunidades

» La pandemia de Covid-19 ha acelerado el e-commerce en 10 afios en todo el mundo y LatAm no es una excepcién, con una CAGR
proyectada del 15% hasta finales de 2024. Esto supone una inmensa oportunidad para los actores de financiacion de los PDVs.

» Cuanto mayores sean las transacciones de e-commerce, mayor sera la oportunidad de financiaciéon de los PDVs. Segun dLocal, el 54%
del gasto en ecommerce en 2020 en Brasil se realizé a través de un plan de pago parcelado ofrecido por el comerciante. La alianza entre
dLocal y Dinie, en la que esta ultima se integrara totalmente con dLocal para ofrecer soluciones pay-later a las PYMES, es un caso claro
en el que se mueve el vertical BNPL (B2B).
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Procesadores y Redes de Pago

Los procesadores de pago se sitlan entre el gateway de pago y el banco emisor/adquirente. Notifican al banco emisor cuando se produce una compra en linea en el
sitio web de un comerciante y se aseguran de liquidar la operacion mediante el crédito en la cuenta del comerciante tras la venta.

El gateway de pago es el intermediario entre el comerciante y sus clientes. Proporcionan seguridad a la transaccién mientras envian la informacion de la tarjeta de
crédito al procesador de pago y de vuelta al cliente. Es la interfaz que ve el cliente final cuando entra en el sitio de pago durante el Ultimo tramo de una compra en
linea.

Los sistemas de PDV son una combinacién de hardware y software que permite a los usuarios y comerciantes completar una transaccion de compra. Los métodos sin
efectivo, como las tarjetas de crédito y débito, necesitan un sistema de PDV para procesar el pago y cerrar la venta, ya sea en persona o en linea.

Su modelo de negocio: Monetizan cobrando una comision sobre el volumen total de pagos que se procesan. Los sistemas de PDV generan ingresos a través de las
ventas de su hardware y software.

Startups prometedoras en este espacio (Procesador de pagos)
» Kushki - Plataforma digital de pagos con sede en Ecuador.

» Epayco - Ofrece servicios como gateway y agregador de pagos, con sede en Colombia.
» Ebanx — Ofrece soluciones de pago de extremo a extremo en todo el flujo de transacciones de e-commerce.

Startups prometedoras en este espacio (PDV Hardware)
» Zoop - Soluciones de hardware para PDV para comerciantes y gateways de pago.
» Clip — Terminal para que las PYMES acepten todas las transacciones electrénicas de pago.
» Billpocket — Agregador de servicios para comerciantes y empresa de pagos moviles.

Desafios y oportunidades

» El panorama de los pagos en la regidon esta muy fragmentado debido a la falta de estandarizacién de las costumbres y regulacion locales. Impulsar una mayor
infraestructura de conectividad sera clave para que los clientes realicen pagos rapidos en diferentes paises de la region.

» La tecnologia 5G esta transformando los pagos a través de dispositivos de alta velocidad y de conexién permanente, en los que los comerciantes y trabajadores
gig pueden desbloquear mas informacién sobre sus mercados, productos y clientes. A medida que la infraestructura abrir camino en la region, los actores locales
deben estar preparados para las oportunidades que se avecinan.



Las empresas que ofrecen soluciones de contabilidad, finanzas y gestion a las PYMES operan como aplicaciones basadas en la nube
gue se conectan a las finanzas de la empresa para ofrecer soluciones de back-office. El objetivo es aumentar la productividad de sus
equipos financieros o de back-office permitiéndoles digitalizar muchas de las tareas repetitivas y operativas anteriores.

Las soluciones FP&A SaaS ofrecen informes y analisis sencillos a los departamentos financieros de las PYMES y permiten una toma de
decisiones mas rapida a nivel de la gestion. Los servicios también pueden ampliarse a la contabilidad, las ndminas y la facturacion
electronica, lo que permite a las pequefias empresas ser mas agiles, rentables y eficientes en sus tareas cotidianas.

Su modelo de negocio: Generan ingresos a través de un modelo SaaS en el que cobran tasas de suscripcion a sus clientes.

Startups prometedoras en este espacio

» ContaAzul - Plataforma con sede en Brasil para las PYMES que les ayuda a organizar las rutinas financieras en un solo lugar.
» Nubox — Software de servicios de contabilidad, ndminas y facturas electronicas para contadores y PYMES.
» Treinta — Libro mayor digital para PYMES en LatAm.

Desafios y oportunidades

Este tipo de empresa acabara corriendo el riesgo de convertirse en una solucion comoditizada si no ampliar sus opciones y se mover
hacia las finanzas integradas. Las compras integradas son una posibilidad que esta ganando traccion al permitir a los comerciantes
realizar pedidos en la misma plataforma en la que gestionan su contabilidad, ndmina, etc., lo que sera un diferencial y afiadira una
nueva y lucrativa oportunidad de ingresos.



para AML y RY'C (Antifraude)

Con el aumento de las fintechs y las transacciones en linea, los procedimientos AML (Anti-money laundering) y KYC (Know Your Customer)
se convierten en imprescindibles para detectar el fraude en torno a las operaciones financieras. KYC forma parte del AML, que es un
requisito normativo para que las empresas fintech y las instituciones financieras validen los documentos de identidad de los clientes.

Las empresas de este espacio utilizan el aprendizaje automatico y la IA para automatizar los procesos de incorporacion a través de la
coincidencia facial, la comprobacién de antecedentes, el analisis de riesgos, la validacion de la identidad y el reconocimiento optico
automatizado de caracteres, para ayudar a los clientes a evitar el fraude.

Los elevados costes de implementacion de los procedimientos de AML y KYC suponen limitaciones presupuestarias para las PYMES y las
fintechs en ascenso, por lo que los proveedores externos se encargan de aliviar la presion con un software flexible basado en la API.

Su modelo de negocio: La monetizacidn se produce principalmente en forma de SaaS y ofertas locales.

Startups prometedoras en este espacio
» Idwall - Fintech brasilefia que desarrolla un software para ayudar a las PYMES en el proceso de acreditacion de clientes.

Desafios y oportunidades

Las regulaciones cambiantes que afectan al sector de servicios financieros son complejas y estan en constante cambio debido a las
condiciones del mercado o de la region. La tecnologia detras de la validacion, la gobernanza y la supervision que utilizan actualmente este
tipo de fintechs vendra con una evolucion continua que puede ser costosa de desarrollar.




y Beneficios

Pocos verticales en fintechs abordan la inclusion financiera de forma tan directa como las startups de pago bajo demanda, que ofrecen a
los empleados la posibilidad de adelantar sus salarios ya ganados en cualquier momento. Estas empresas pretenden reducir el déficit de
liquidez de los empleados entre los pagos y el estrés financiero de las personas, ya que evitan los costosos préstamos.

El modelo de negocio para empresas Earned Waged Access (EWA) es principalmente B2B y se ofrece a las empresas como un beneficio
para sus empleados y una forma de motivar y retener a los talentos.

Su modelo de negocio: Generan ingresos cobrando a los empleados un valor fijo o variable por cada délar retirado.

Startups prometedoras en este espacio

» Minu - La fintech con sede en México pretende revolucionar la salud financiera de los empleados mexicanos.
» Xerpay - Fintech de soluciones EWA con sede en Brasil.
» Castor - Fintech EWA con sede en México con soluciones B2B y B2C.

Desafios y oportunidades

» Las exitosas fintechs de ndmina deben entender las necesidades de liquidez de la region a medida que se expanden y conocer bien las
diferencias en los ciclos salariales de cada pais. Los algoritmos deben ser lo suficientemente flexibles para acomodar su tecnologia a las
particularidades de cada mercado.

» La falta de un proveedor centralizado de software de pago para distribuir los pagos para las empresas es una desafio para las fintechs.
La naturaleza descentralizada de este sistema impulsa a las fintechs EWA a encontrar formas de dar la vuelta o navegar por el panorama
fragmentado mientras buscan ofrecer una solucion sin fricciones a sus clientes.




Ciudad de México, México

US$ 2
Mil Millones

US$
453.3 Millones

Sistema para
pagos electronicos para empresas

Adolfo Babatz y
Vilash Poovala

Serie D

d-local

Montevideo, Uruguay

US$ 6,5 Mil
Millones

US$ 357
Millones

Procesador de
pagos transfronterizos para
comerciantes en mercados emergentes

Sebastian Kanovich & Sergio
Fogel

Empresa Publica

@ PagSeguro

Sao Paulo, Brasil

uUs$ 4,8
Mil Millones

Us$
1,9 Mil Millones

Servicio de
ecommerce basado en pagos en -
linea para operaciones comerciales y

Luis Frias /

Empresa Publica /



Nnu

Sao Paulo, Brasil

US$ 23
Mil Millones
Us$
3,9 Mil Millones
Banco digital

Cristina Junqueira,
David Vélez y Edward Wible

Empresa Publica

CO6BANK

Sao Paulo, Brasil

desconocida

Us$
2,3 Mil Millones

Banco digital
Marcelo Kalim

Serie E / Ronda Corporativa



Detalles de los Actores mas importantes de las Fintechs B2B en 2021 "~

Konfio

Sede: Ciudad de México, México

Valoracion hasta la fecha: US$ 1,3
Mil Millones

Financiacion hasta la fecha: US$ 706
Millones

Modelo de Negocio: Plataforma de
préstamos, pagos y herramientas de
software para PYMES

Fundadores: Francisco Padilla y
David Arana

Elapa: Serie E

Préstamos

Credijusto

(Actualmente conocido como Covalto)

Sede: Ciudad de México, México
Valoracion hasta la fecha: desconocida

Financiacion hasta la fecha: US$ 521.3
Millones

Modelo de Negocio: Plataforma de
préstamos para PYMES

Fundadores: David Poritz y Allan Pascal

Elapa: Crecimiento

(S creditas

Sede: Sdo Paulo, Brasil

Valoracion hasta la fecha: US$
4,8 Mil Millones

Financiacion hasta la fecha: US$
1,1 Mil Millones

Modelo de Negocio: Plataforma
de préstamos para comercio -
minorista y corporativos y

Fundador: Sergio Furio /

Elapa: Serie F p



belvo

Sao Paulo, Brasil
desconocida

US$ 56
Millones

Fintech API
Pablo Viguera y Uri Tintore
Serie A

38 pomelo

Buenos Aires, Argentina
desconocida

US$ 60
Millones

Infraestructura para
fintechs y servicios financieros

Gaston Irigoyen, Juan
Fantoni, Hernan Corral

Serie A

Sao Paulo, Brasil

US$ 1.5 Mil
Millones

US$ 280
Millones

Tecnologia financiera
gue integra la emisidn de tarjetas y
servicios bancarios basicos

Fred Amaral y Diogo Frenkel
Private Equity
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Las ‘Iendencias




Open
Banking

» Infraestructura

» Software
Bancario Basado
en API

Nomina y
Beneficios

» Programas
Avanzados de
Salarios y
Recompensas




Definicion
Empresas Paytech utilizan la tecnologia para

permitir la transferencia electrénica de
valores.

Alcance

Los proveedores independientes de software
(ISV) aprovecharan al maximo el modelo de
facilitador de pagos como servicio. // El
aumento de las transacciones de ecommerce
B2B representa una gran oportunidad para los
actores de pagos B2B.

Actividades de Negociacion
Mas Recienles en LatAm

Higo, una plataforma de pagos B2B, consiguio
US$ 23 Millones en la serie A (México).

Definicion
Empresas de préstamos alternativos
proporcionan fondos a las empresas sin

necesidad de una institucion bancaria
tradicional.

Alcance

Fintechs de financiacion basadas en ingresos
han pasado por un afio optimista en 2021y
este aflo no debera ser diferente. // El déficit
de financiacién para las PYMES en LatAm es
una gran oportunidad para el BNPL B2B.

Actividades de Negociacion
Mads Recienles en LalAm

Fairplay, una fintech de financiacion basada
en ingresos, cerré US$ 35 Millones en la serie
A (México). Truepay, un actor BNPL B2B,
recibié US$ 32 Millones en financiacién en la
serie A (Brasil).

Definicion

Las Herramientas de Software para PYMES
tienen una amplia aplicabilidad y, resumiendo,
aumentan la eficiencia operativa de las
empresas.

Alcance

Fintechs de software de gestion de gastos 'y
tarjetas corporativas se aprovecharan de las
PYMES no bancarizadas. // PYMES que
subcontratan la mayor parte de sus servicios
financieros haran este movimiento inteligente
en 2022.

Actividades de Negociacion
Mas Recienles en LatAm

Clara, un software de gestidon de gastos, cerré
una ronda de financiacion de US$ 30 Millones
y US$ 50 Millones de crédito financiado
(México). Bhub, una fintech de CFO como
servicio, adquirié US$ 20 Millones en
financiacion en la serie A (Brasil).

o o/
Definicion
Open Banking es un sistema que permite el
acceso de terceros a los datos financieros

mediante interfaces de programacion de
aplicaciones (API).

Alcance

Las finanzas integradas cambiaran por
completo la forma en que consumimos los
servicios financieros. // El Open Banking
seguird impulsando la revolucion financiera, y
las fintechs API estaran haciendo que todo
suceda.

Actividades de Negociacion
Mas Recienles en LaltAm

Pomelo, una importante empresa fintech
como servicio, consiguié US$ 35 Millones en
la serie A (Argentina). Belvo, una fintech API,

recaudé US$ 43 Millones en la serie A (Brasil).

I3 o /
Definicion
Las Fintechs de néminas se asocian con
empresas, proveedores de software de RRHH

y sistemas de ndminas para proporcionar
acceso flexible a los salarios ganados.

Alcance

La nédmina como servicio va a seguir
cambiando la vida de muchos trabajadores
latinoamericanos. // El aumento de la
conectividad dara lugar a una nueva forma de
entender los programas de recompensa.

Actividades de Negociacion
Mas Recienles en LalAm

Castor, una fintech de némina bajo demanda,
recibié US$ 1,8 Millones en una ronda pre-
seed (México). Reworth, una fintech de
recompensas, recaudé US$ 2,8 Millones en
una ronda siembra.



Volumen de transacciones de

-) Procesamiento de ﬁag‘os los Facilitadores de Pago

El volumen de transacciones por
Facilitadores de Pago ha experimentado
un impresionante crecimiento mundial
de 2016 a 2021
513

Los Facilitadores de Pago (FP) estan haciendo un
puente del déficit entre las soluciones de software y
las capacidades de pago. Funciona como una solucion
white label que se integra en el software y se entrega a

través de APIs.

Los Facilitadores de Pago procesaron US$ 929 Mil

Millones en volumen bruto de pago, lo que representa el 88
6% del total de las transacciones globales. Algunos
esperan que el volumen bruto de pagos FP alcance los

US$ 2 Billones en 2025. 2018 2021



= Actividades de Negociacion

[ JPayrix  IFINIX tilled

PayFac-as-a-Service

Este modelo de negocio permite a los Proveedores Independientes de Software (ISV) aceptar,
gestionar y monetizar pagos internamente, en lugar de remitir a los usuarios a proveedores
terceros como PayPal.

Las venlajas son:

no tendran que buscar un proveedor de pagos y software por separado y
podran ofrecer una mejor experiencia al cliente, ya que los servicios no estaran repartidos entre
diferentes proveedores.

los ISVs podran diversificar su flujo de ingresos al poseer toda la experiencia de
procesamiento de pagos. Finalmente, los ISVs podran capitalizar el enorme mercado de pagos a
través del modelo de Facilitador de Pago.



- Soluciones de Pago BzB

Las soluciones de pago B2B son una necesidad
creciente para la digitalizacion de los pagos
empresariales, avanzando la forma en que los actores

B2B estan realizando sus transacciones.

El mercado global de pagos B2B valia US$ 870 Mil
Millones en 2020 con una previsién de alcanzar US$ 1,91

Billones en 2028, segun un Estudio de Mercado de Allied.

Participacion del e-commerce B2B sobre el total

de las transacciones de e-commerce en 2019
Potencial del Ecommerce B2B

\/

» Ventas e-commerce ‘ » Participacion de ventas e-commerce
B2B 2019 (Mil Millones) B2B en el total de e-commerce

Brasil, un pais cuyo PIB es un 12,5% mayor que el de Espania, tiene 40x menos
transacciones de e-commerce y una penetracion de e-commerce B2B 1,7x
menor. Como el mayor mercado de e-commerce de América Latina (~30% de
participacion de mercado), Brasil tiene un enorme potencial de crecimiento.



= Actividades de Negociacion

ba/ance higo

Los pagos y las compras tenderan a realizarse cada vez mas en linea, o que abrira una

interesante oportunidad para que las empresas ofrezcan experiencias perfectas a sus clientes
en su jornada de compras. La customizacion y personalizacion del proceso de compra y pago
sera clave para las empresas que quieran ofrecer a sus compradores una experiencia similar a

la del consumidor.

Las venlajas son:

» Las plataformas ofreceran una variedad de métodos de pago que incluiran ACH, tarjetas de
crédito o transferencias bancarias.

» Las plataformas también podran asegurar la financiacion de las transacciones directamente
desde su salida, por lo que las empresas podran ofrecer mejores condiciones a sus proveedores.



Definicion
Empresas Paytech utilizan la tecnologia para

permitir la transferencia electrénica de
valores.

Alcance

Los proveedores independientes de software
(ISV) aprovecharan al maximo el modelo de
facilitador de pagos como servicio. // El
aumento de las transacciones de ecommerce
B2B representa una gran oportunidad para los
actores de pagos B2B.

Actividades de Negociacion
Mas Recienles en LatAm

Higo, una plataforma de pagos B2B, consiguio
US$ 23 Millones en la serie A (México).

Definicion
Empresas de préstamos alternativos
proporcionan fondos a las empresas sin

necesidad de una institucién bancaria
tradicional.

Alcance

Fintechs de financiacién basadas en ingresos
han pasado por un afio optimista en 2021y
este afio no debera ser diferente. // El déficit
de financiacién para las PYMES en LatAm es
una gran oportunidad para el BNPL B2B.

Actividades de Negociacion
Mads Recientes en LalAm

Fairplay, una fintech de financiacién basada
en ingresos, cerré US$ 35 Millones en la serie
A (México). Truepay, un actor BNPL B2B,
recibio US$ 32 Millones en financiacion en la
serie A (Brasil).

Definicion

Herramientas de Software para PYMES tienen
una amplia aplicabilidad y, resumiendo,
aumentan la eficiencia operativa de las

empresas.

Alcance

Fintechs de software de gestion de gastos 'y
tarjetas corporativas se aprovecharan de las
PYMES no bancarizadas. // PYMES que
subcontratan la mayor parte de sus servicios
financieros haran este movimiento inteligente
en 2022.

Actividades de Negociacion
Mas Recienles en LatAm

Clara, un software de gestidon de gastos, cerré
una ronda de financiacion de US$ 30 Millones
y US$ 50 Millones de crédito financiado
(México). Bhub, una fintech de CFO como
servicio, adquirié US$ 20 Millones en
financiacion en la serie A (Brasil).

o o/
Definicion
Open Banking es un sistema que permite el
acceso de terceros a los datos financieros

mediante interfaces de programacion de
aplicaciones (API).

Alcance

Finanzas integradas cambiaran por completo
la forma en que consumimos los servicios
financieros. // El Open Banking seguira
impulsando la revolucién financiera, y las

fintechs API estan haciendo que todo suceda.

Actividades de Negociacion
Muds Recientes en LalAm
Pomelo, una importante empresa fintech

como servicio, consiguié US$ 35 Millones en
la serie A (Argentina). Belvo, una fintech API,

recaudé US$ 43 Millones en la serie A (Brasil).

I3 o /
Definicion
Fintechs de néminas se asocian con
empresas, proveedores de software de RRHH

y sistemas de ndominas para proporcionar
acceso flexible a los salarios ganados.

Alcance

La nédmina como servicio va a seguir
cambiando la vida de muchos trabajadores
latinoamericanos. // El aumento de la
conectividad dara lugar a una nueva forma de
entender los programas de recompensa.

Actividades de Negociacion
Mas Recienles en LalAm

Castor, una fintech de némina bajo demanda,
recibié US$ 1,8 Millones en una ronda de pre-
siembra (México). Reworth, una fintech de
recompensas, recaudé US$ 2,8 Millones en
una ronda siembra.



= Financiacion basada en ingresos

Las fintechs de financiacion basada en ingresos han tenido un
gran éxito en Europa y Estados Unidos. Esta financiacion no
dilutiva esta diseflada para proporcionar liquidez para el capital
circulante, la comercializacion y otros gastos generales que no

requieren un gran volumen de efectivo por adelantado.

Esto permite a los fundadores cubrir sus necesidades de
financiacion sin ceder fondos propios ni hacer frente a pactos
restrictivos. Ellos pagan el débito siguiendo un calendario flexible

que se adapta a la ciclicidad de su negocio.

El mercado mundial de financiacién basada en ingresos valia US$
901 Millones en 2019 y se espera que alcance los US$ 42 Mil
Millones en 2027, creciendo a una CAGR del 61,8%.

Numero de Rondas a cada 12 meses

@  Todas » Mas de US$ 2M

Las negociaciones de financiacidon basada en ingresos han experimentado un

aumento increible en 2021, con un total de US$ 2 Mil Millones recaudados de

empresas en este espacio durante 2021. El nimero de negociaciones en 2021
fue 2,6x superior al de 2020.



= Actividades de Negociacion

P pipe > capchase  uncapped

Las venlajas son:

» Fuente de financiacién mas barata en comparacion con
el capital de riesgo o los préstamos bancarios.

» Calendario de pago flexible y adaptado a cada negocio
que opere como e-commerce o Saas.



- Buy Now Pay Laler BzB

El éxito del Buy Now Pay Later (BNPL) B2C ha dado qué pensar a que otros
actores incorporen soluciones BNPL para los segmentos B2C. Las transacciones
B2B representan mas del doble del volumen del B2C y existen algunas
condiciones de mercado que hacen que este modelo de negocio sea

especialmente interesante.

El éxito del BNPL para B2C ha sido enorme y las soluciones digitales han agilizado
los procesos de préstamo, mientras que la covid-19 ha ejercido presion sobre el
flujo de caja de las PYMES. Con el aumento de las transacciones de e-commerce

B2B, debemos esperar que las soluciones BNPL en este segmento crezcan.

En general, las PYMES, especialmente en LatAm, sufren un enorme déficit de

financiacion de aproximadamente US$ 1,2 Billones.

Porcentaje de transacciones e-commerce
realizadas con servicios Buy Now, Pay Later

7.4
2.1% 1.6%
Al = a
0.0%
Global Asia-Pacifico Europa América Latina América del Norte
@ 2020 » 2024

El enorme éxito del BNPL para el e-commerce B2C
estd destinado a extenderse al espacio B2B,
impulsando la innovacién y la competencia.



= Actividades de Negociacion

B BILLIE I3 behalf

Las venlajas son:

» Mayor flexibilidad, ya que las empresas tienen necesidades
financieras mas especificas que los individuos;

» Alivia la presion sobre el flujo de caja y evita la sobrecarga
de otros vehiculos de financiacion.



Tendencias Globales

Definicion
Empresas Paytech utilizan la tecnologia para

permitir la transferencia electrénica de
valores.

Alcance

Los proveedores independientes de software
(ISV) aprovecharan al maximo el modelo de
facilitador de pagos como servicio. // El
aumento de las transacciones de ecommerce
B2B representa una gran oportunidad para los
actores de pagos B2B.

Actividades de Negociacion
Mads Recienles en LalAm

Higo, una plataforma de pagos B2B, consiguio
US$ 23 Millones en la serie A (México).

Definicion
Empresas de préstamos alternativos
proporcionan fondos a las empresas sin

necesidad de una institucion bancaria
tradicional.

Alcance

Fintechs de financiacion basadas en ingresos
han pasado por un afio optimista en 2021y
este aflo no debera ser diferente. // El déficit
de financiacién para las PYMES en LatAm es
una gran oportunidad para el BNPL B2B.

Actividades de Negociacion
Mads Recienles en LalAm

Fairplay, una fintech de financiacion basada
en ingresos, cerré US$ 35 Millones en la serie
A (México). Truepay, un actor BNPL B2B,
recibié US$ 32 Millones en financiacién en la
serie A (Brasil).

Definicion

Las Herramientas de Software para PYMES
tienen una amplia aplicabilidad y, resumiendo,
aumentan la eficiencia operativa de las
empresas.

Alcance

Fintechs de software de gestién de gastosy
tarjetas corporativas se aprovecharan de las
PYMES no bancarizadas. // PYMES que
subcontratan la mayor parte de sus servicios
financieros hardn este movimiento inteligente
en 2022.

Actividades de Negociacion
Mas Recienles en LatAm

Clara, un software de gestion de gastos, cerré
una ronda de financiacién de US$ 30 Millones
y US$ 50 Millones de crédito financiado
(México). Bhub, una fintech de CFO como
servicio, adquirié US$ 20 Millones en
financiacién en la serie A (Brasil).

o o/
Definicion
Open Banking es un sistema que permite el
acceso de terceros a los datos financieros

mediante interfaces de programacion de
aplicaciones (API).

Alcance

Finanzas integradas cambiaran por completo
la forma en que consumimos los servicios
financieros. // EI Open Banking seguira
impulsando la revolucién financiera, y fintechs
API estan haciendo que todo suceda.

Actividades de Negociacion
Mads Recienles en LalAm

Pomelo, una importante empresa fintech
como servicio, consiguié US$ 35 Millones en
la serie A (Argentina). Belvo, una fintech API,

recaudé US$ 43 Millones en la serie A (Brasil).

I3 o /
Definicion
Fintechs de néminas se asocian con
empresas, proveedores de software de RRHH

y sistemas de ndominas para proporcionar
acceso flexible a los salarios ganados.

Alcance

La nédmina como servicio va a seguir
cambiando la vida de muchos trabajadores
latinoamericanos. // El aumento de la
conectividad dara lugar a una nueva forma de
entender los programas de recompensa.

Actividades de Negociacion
Mas Recienles en LalAm

Castor, una fintech de némina bajo demanda,
recibié US$ 1,8 Millones en una ronda de pre-
siembra (México). Reworth, una fintech de
recompensas, recaudé US$ 2,8 Millones en
una ronda siembra.



- Gestion de Gastos, Contabilidad y Compras

Las fintechs de tarjetas corporativas y gestion de gastos adaptadas a las PYMES han ganado impulso en el ultimo afio.
Estas fintechs ofrecen a las PYMES la posibilidad de registro rapido, tarjetas digitales, mayores limites de crédito e integracion
con el software de contabilidad y gestion de gastos. Esta oportunidad es especialmente interesante para los actores de LatAm,

ya que la region tiene el segundo déficit financiero mas alto para las PYMES.

El mercado de software de gestion de gastos valia US$ 5,4 Billones en 2020 con una prevision de alcanzar US$ 13,4 Billones
en 2026, creciendo a una CAGR del 15,9%.



& CLARA

= Actividades de negociacion

tribal [ Brex

Las venlajas son:

» Crean eficiencias operativas al permitir a
las PYMES digitalizar y centralizar todos
sus procesos de contabilidad y gastos.

ramp A4



- Gestion de Gastos, Conlabilidad y Compras

Las fintechs que ofrecen soluciones de back-office como servicio y FP&A estan permitiendo a las startups y a las empresas

digitales externalizar las funciones financieras, legales y de otros tipos, mientras ofrecen suscripciones mensuales asequibles.



= Actividades de negociacion

e Abacum # BHub

Las venlajas son:

» Aumentar la productividad reduciendo el tiempo
de trabajo manual y automatizando gran parte de
los procesos analdgicos dentro de los diferentes
departamentos comerciales en las PYMES.



Tendencias Globales

Definicion

Empresas Paytech utilizan la tecnologia para
permitir la transferencia electrénica de
valores.

Alcance

Los proveedores independientes de software
(ISV) aprovecharan al maximo el modelo de
facilitador de pagos como servicio. // El
aumento de las transacciones de ecommerce
B2B representa una gran oportunidad para los
actores de pagos B2B.

Actividades de Negociacion
Mads Recienles en LalAm

Higo, una plataforma de pagos B2B, consiguio
US$ 23 Millones en la serie A (México).

Definicion
Empresas de préstamos alternativos
proporcionan fondos a las empresas sin

necesidad de una institucion bancaria
tradicional.

Alcance

Fintechs de financiacion basadas en ingresos
han pasado por un afio optimista en 2021y
este afio no debera ser diferente. // El déficit
de financiacién para las PYMES en LatAm es
una gran oportunidad para el BNPL B2B.

Actividades de Negociacion
Mas Recienles en LatAm

Fairplay, una fintech de financiacion basada
en ingresos, cerré US$ 35 Millones en la serie
A (México). Truepay, un actor BNPL B2B,
recibié US$ 32 Millones en financiacién en la
serie A (Brasil).

Definicion

Herramientas de Software para PYMES tienen
una amplia aplicabilidad y, resumiendo,
aumentan la eficiencia operativa de las

empresas.

Alcance

Fintechs de software de gestién de gastos 'y
tarjetas corporativas se aprovecharan de las
PYMES no bancarizadas. // PYMES que
subcontratan la mayor parte de sus servicios
financieros hardn este movimiento inteligente
en 2022.

Actividades de Negociacion
Mas Recienles en LatAm

Clara, un software de gestidon de gastos, cerré
una ronda de financiacion de US$ 30 Millones
y US$ 50 Millones de crédito financiado
(México). Bhub, una fintech de CFO como
servicio, adquirio US$ 20 Millones en
financiacion en la serie A (Brasil).

o o/
Definicion
Open Banking es un sistema que permite el
acceso de terceros a los datos financieros

mediante interfaces de programacion de
aplicaciones (API).

Alcance

Finanzas integradas cambiaran por completo
la forma en que consumimos los servicios
financieros. // El Open Banking seguira
impulsando la revolucién financiera, y fintechs
API estan haciendo que todo suceda.

Actividades de Negociacion
Mas Recienles en LaltAm

Pomelo, una importante empresa fintech
como servicio, consiguié US$ 35 Millones en
la serie A (Argentina). Belvo, una fintech API,

recaudé US$ 43 Millones en la serie A (Brasil).

I3 o /
Definicion
Fintechs de néminas se asocian con
empresas, proveedores de software de RRHH

y sistemas de ndminas para proporcionar
acceso flexible a los salarios ganados.

Alcance

La nédmina como servicio va a seguir
cambiando la vida de muchos trabajadores
latinoamericanos. // El aumento de la
conectividad dara lugar a una nueva forma de
entender los programas de recompensa.

Actividades de Negociacion
Mds Recienles en LalAm

Castor, una fintech de némina bajo demanda,
recibié US$ 1,8 Millones en una ronda de pre-
siembra (México). Reworth, una fintech de
recompensas, recaudé US$ 2,8 Millones en
una ronda siembra.



Open Banking
- Infraestructura

Las finanzas integradas recibiran aiin mas atencion a medida que los
actores no financieros incorporen capacidades similares a las de las

fintechs para mejorar su economia unitaria y su retencion.

Las fintechs de infraestructura estan empezando a convertirse en una
tendencia real en todo el mundo, especialmente en LatAm. Las fintechs
como servicio y las fintechs API estan nivelando el campo de juego para
que las empresas digitales y no digitales ofrezcan productos tipo fintech
mientras desbloqueen multiples mercados casi simultaneamente. Las
fintechs, en general, siguen diversificando sus productos y servicios,
avanzando hacia un conjunto completo de soluciones financieras. Para que
esto ocurra, necesitan soluciones de back-end y es aqui donde entran en

juego las fintechs de infraestructura.

La Banca como Servicio (BaaS) global generdé US$ 2,41 Mil Millones en 2020
y se espera que alcance los US$ 11,34 Mil Millones en 2030 con una CAGR
del 17,1% entre 2021y 2030.

Analisis de las preferencias en el uso de empresas
de servicios no financieros como proveedores de
productos de servicios financieros

5’ o, Cuentabancaria
‘0 solo digital en linea

44, Telecomunicaciones

Asesoramiento y
37,, gestion de inversiones

© enlinea

Préstamos a corto
D p*
36% Pplazo entre pares o

680‘, Cualquiera de los sectores anteriores

EY descubrié que el 68% de los consumidores estan dispuestos a
considerar un producto de servicios financieros ofrecido por una empresa

enlinea

de servicios no financieros. EIl Comercio Minorista y las Telecomunicaciones
se destacan como los sectores a los que los consumidores estan mas
abiertos, como proveedores de servicios tipo Fintech.




Open Banking
Infraestructura

= Actividades de Negociacion

8 pomelo

Financiacion total de
US$ 60 Millones

Las venlajas son:

» Tanto para los actores no fintech como para los fintech, la diversificacion
de la oferta les permite captar nuevas fuentes de ingresos y, en muchos
casos, fidelizar a sus clientes.

» La falta de una regulacion estandarizada del Open Banking en la region
supone un reto para los actores fintech que intentan crecer. Las fintechs
de infraestructura como Pomelo proporcionan un tipo de solucion de
regulacion como servicio.



Las finanzas integradas se
Los actores no financieros, sean la economia gig,

los marketplaces u otros, incorporaran



Open Banking S
- Software bancario basado en API -

Open Banking es la revolucion que estabamos esperando
para repensar como deben funcionar los servicios El mundo del Open Banking

financieros para todos.

El software bancario basado en API sigue
madurando a medida que la demanda de
experiencias digitales aumenta. La regulacién
PSD2 en el Reino Unido, la “Ley Fintech” en
México y algunas otras iniciativas que estan
ocurriendo en diferentes regiones han incentivado
el uso compartido de datos y la conectividad del

Open Banking entre los operadores tradicionales,

fintechs y muchos otros actores.

El Open Banking valia US$ 7,2 billones en 2018 y
se espera que alcance los US$ 43 billones en
2026 a una CAGR del 24,4%.




Open Banking
Software bancario basado en API

= Actividades de Negociacion

¥ Prometeo  belvo

Trabajando para las Financiacion total de
empresas digitales del futuro US$ 56 Millones

La venlaja es:

» Open Banking es centrado en el cliente final y una mayor conectividad
hecha posible a través de las APIs solo permitira a las personas tener
experiencias mas ricas dentro del sistema financiero.



Para que América Latina pueda lograr ese futuro
financiero que todos queremos, con menores tasas de
poblacion no bancarizada y mayor penetracion de los

servicios financieros,



Tendencias Globales

Definicion
Empresas Paytech utilizan la tecnologia para

permitir la transferencia electrénica de
valores.

Alcance

Los proveedores independientes de software
(ISV) aprovecharan al maximo el modelo de
facilitador de pagos como servicio. // El
aumento de las transacciones de ecommerce
B2B representa una gran oportunidad para los
actores de pagos B2B.

Actividades de Negociacion
Mads Recienles en LalAm

Higo, una plataforma de pagos B2B, consiguio
US$ 23 Millones en la serie A (México).

Definicion
Empresas de préstamos alternativos
proporcionan fondos a las empresas sin

necesidad de una institucion bancaria
tradicional.

Alcance

Fintechs de financiacion basadas en ingresos
han pasado por un afio optimista en 2021y
este aflo no debera ser diferente. // El déficit
de financiacién para las PYMES en LatAm es
una gran oportunidad para el BNPL B2B.

Actividades de Negociacion
Mads Recienles en LalAm

Fairplay, una fintech de financiacion basada
en ingresos, cerré US$ 35 Millones en la serie
A (México). Truepay, un actor BNPL B2B,
recibié US$ 32 Millones en financiacién en la
serie A (Brasil).

Definicion

Herramientas de Software para PYMES tienen
una amplia aplicabilidad y, resumiendo,
aumentan la eficiencia operativa de las

empresas.

Alcance

Fintechs de software de gestion de gastos 'y
tarjetas corporativas se aprovecharan de las
PYMES no bancarizadas. // PYMES que
subcontratan la mayor parte de sus servicios
financieros haran este movimiento inteligente
en 2022.

Actividades de Negociacion
Mas Recienles en LatAm

Clara, un software de gestidon de gastos, cerré
una ronda de financiacion de US$ 30 Millones
y US$ 50 Millones de crédito financiado
(México). Bhub, una fintech de CFO como
servicio, adquirié US$ 20 Millones en
financiacion en la serie A (Brasil).

o o/
Definicion
Open Banking es un sistema que permite el
acceso de terceros a los datos financieros

mediante interfaces de programacion de
aplicaciones (API).

Alcance

Finanzas integradas cambiaran por completo
la forma en que consumimos los servicios
financieros. // EI Open Banking seguira
impulsando la revolucién financiera, y fintechs
API estan haciendo que todo suceda.

Actividades de Negociacion
Mads Recienles en LalAm

Pomelo, una importante empresa fintech
como servicio, consiguié US$ 35 Millones en
la serie A (Argentina). Belvo, una fintech API,

recaudé US$ 43 Millones en la serie A (Brasil).

Definicion
Fintechs de néminas se asocian con
empresas, proveedores de software de RRHH

y sistemas de ndminas para proporcionar
acceso flexible a los salarios ganados.

Alcance

La ndmina como servicio va a seguir
cambiando la vida de muchos trabajadores
latinoamericanos. // El aumento de la
conectividad dara lugar a una nueva forma de
entender los programas de recompensa.

Actividades de Negociacion
Mds Recienles en LalAm

Castor, una fintech de némina bajo demanda,
recibié US$ 1,8 Millones en una ronda de pre-
siembra (México). Reworth, una fintech de
recompensas, recaudé US$ 2,8 Millones en
una ronda siembra.



- Programas avanszados de salarios y recompensas

Los actores de pago parcelado estan apareciendo en diferentes verticales y la nomina es una de las que ha ganado
una traccion muy interesante. Las plataformas de pago ofrecen tarjetas de crédito, anticipos de salario y soluciones de
transito a los empleados. Estas ofertas se dirigen también a las poblaciones no bancarizadas o sub bancarizadas que

tienen acceso a diferentes servicios financieros como nunca antes a través de sus empleadores.



clair

= Actividades de negociacion

)

Hourly

Las venlajas son:

» Una mayor inclusion financiera para personas que
han quedado fuera del sistema, creando asi un
impacto social y econémico positivo en el camino.

» Empleados mas felices son empleados leales vy, al
permitir este tipo de soluciones, las empresas
retienen y motivan a los talentos.

@ castor



- Programas avanszados de salarios y recompensas

Los programas de fidelizacion que ayudan a retener y recompensar a los clientes han existido casi siempre. Pero esta
vez es diferente, ya que la conectividad a través de las APls, habilitada por Open Banking, ha permitido a las fintechs

disefar programas de recompensa especificos para las marcas que les ayudaran a construir relaciones mejores y

mas profundas con sus clientes.



= Actividades de negociacion

REWIRTH IMPRINT
Las venlajas son:

» Mayor Lifetime Value (LTV) de los clientes.



Las fintechs y los comerciantes quieren entender
mejor a sus clientes para ofrecerles producios v
servicios mds personalizados que aumenten la

conversion de venltas y mantengan la retencion”

— Raphael Kappeler, Reworth






Conlexto economico

El crecimiento del PIB (Producto Interior Bruto) en la region ha sido desigual cuando se mide en USD. Sin embargo, cuando se ajusta a la PPA

(Paridad de Poder Adquisitivo) se observa un crecimiento econdomico constante y general en los ultimos 10 afios.
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Poblacion joven susteniada

La juventud de la poblacion es un factor decisivo en la adopcion de la tecnologia en su fase inicial y, por lo que podemos ver en la region, sigue
habiendo una tendencia al aumento de la poblacién joven. Estas generaciones tendran un fuerte impacto en la adopcion del movil y de internety,
con ello, un mayor uso de los productos fintech — ya sea para realizar pagos y transferencias de dinero en linea o para impulsar soluciones B2B en su
lugar de trabajo. Debemos esperar que esta tendencia se mantenga en el futuro, especialmente en LatAm, donde los jovenes representan cerca del

40% de la poblacion total, muy por encima de las regiones mas desarrolladas.

Hombres de 20-44 aios Mujeres de 20-44 aiios
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Penetracion del movil por cada 100 personas

La penetracion del mévil en las cuatro mayores economias de la region se mantiene muy por encima de los 80 dispositivos moviles
por cada cien personas. Especial atencion a Colombia y Argentina que, a pesar de la disminucidn de esta ultima, se mantienen muy

por encima de la mayoria de la media de la region.

Penetracion del movil por cada 100 personas
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Penelracion de internet

La penetracion de Internet esta aumentando en toda la region y los principales actores econdmicos muestran signos
positivos de adopcion de Internet. Brasil y México, las dos principales economias, muestran un uso del +70%, mientras
que paises como Colombia se estan poniendo al dia lentamente. LatAm se esta digitalizando gradualmente y preparando

el terreno para un aumento de las soluciones digitales.

Penetracion de internet (% de la poblacién)
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Oportunidades por delanie para que las empresas .
” ° ° ” ~
de tecnologia financiera desafien el status quo
Los bancos tradicionales han controlado el sector bancario durante mucho tiempo en paises como México, Brasil y Colombia, donde representan
entre el 70% y el 85% del total de los préstamos, depdsitos y la banca en general. La elevada concentracion de actores ha protegido al sector de
la competencia, dando lugar a un mercado mas concentrado que en las economias desarrolladas. Esto ha llevado a menos innovacion,
comisiones mas elevadas y una seleccion de productos y servicios mas limitada que la que se da en mercados mas abiertos.
Propiedad de las cuentas Propiedad de las tarjetas de crédito Propiedad de las tarjetas de débito
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El elevado coste de los servicios de los grandes bancos les ha llevado a ofrecer productos de alto margen y a excluir a S o

gran parte de la poblacion del sistema bancario. -

La falta de confianza, el mal servicio al cliente, la asimetria de informacidn, entre los factores antes mencionados,
contribuyen en gran medida a la baja adopcidn de las soluciones financieras habituales ofrecidas por los operadores

tradicionales. Esto crea el escenario perfecto de crecimiento para las fintechs.

Prestado VS ahorrado Pagos digitales en el ultimo aho
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El enorme déficit de [inanciacion de las PYMES es evidente AN

El Fondo Monetario Internacional (IFC) estima un recuento de 65 millones de empresas de las cuales el 40% estan domiciliadas en paises en
desarrollo. Estas empresas tienen una necesidad de financiacion insatisfecha de US$ 5,2 billones, de los cuales LatAm se sittla en segundo
lugar con un déficit de financiacion de US$ 1,031 billones desde 2018. La demanda potencial total de financiacién de las PYMES calculada por
IFC fue de US$ 1,391 billones en 2018, lo que supone cerca del 20% del PIB de toda la regién.

Acceso de las MiPyMEs al crédito, paises LAC seleccionados (2011) Déficit de financiacion de MiPyME 2018 (% del PIB)
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Podemos decir que solo hay oportunidades
para Finlechs Bz adelante

Conectividad

Ecommerce y
Pagos

La infraestructura financiera en la regidon ha experimentado un crecimiento muy relevante. Nuevos actores estan entrando en el mercado
para ofrecer infraestructura de APl y funcionalidades de Banca como Servicio (BaaS), para permitir a los actores no financieros (como Rappi

Infraestmctura y Cabify) una forma de ofrecer productos similares a los de los bancos. Para ello, estan redefiniendo por completo una plataforma de
infraestructura obsoleta que solo ha servido a los actores tradicionales durante muchos afios. Esto es muy importante para el crecimiento de

las finanzas integradas en la regidn y es realmente lo que mas va a repercutir en la vida de las personas.






https://www.latitud.com/

América Latina: Futuro del E-Commerce

Contexto del Sector

» E-commerce en LatAm frente el mundo

» Proyecciones del e-commerce en LatAm

» América Latina representa una gran
oportunidad para el e-commerce

» Penetracion de la pandemiay el e-
commerce

» Comparacion internacional de la penetracion
del e-commerce

» Grandes oportunidades y problemas criticos

» El e-commerce como sector dinamico

S S P

. Conilenlts .

Principales actores por
sector

» Comerciantes en linea

» Marketplaces

» Marketplaces Verticales

» Comercio Social

» Agregadores

» Habilitadores Tech

» Habilitadores Fintech de E-
commerce

» Proveedores de Logistica

N

Las Tendencias

» América Latina se convirtié en
mobile-first

» Rapida digitalizacién de pagos

» El e-commerce transfronterizo
es cada vez mas relevante

» Los productos digitales y los
servicios son cada vez mas
relevantes

» El comercio social ha crecido
exponencialmente

» La fidelizacién como moneda
también es una tendencia a
tener en cuenta

La Oportunidad

» Mucho espacio para nuevos
actores y soluciones

» Evolucion del capital riesgo

» Rondas de inversidon mas
recientes

Los Desafios

» De mercados competitivos
a altas inflaciones y
devaluaciones de moneda

» Del uso de métodos de
pago confiables a los
obstéaculos para la
expansion internacional




Resumen Ejecutico an

El e-commerce de méas de US$ 100 Mil Millones en América Latina esta creciendo rapidamente, pero
aun muy por detras de los mercados desarrollados. La regidn presenta enormes oportunidades, ya
qgue es el hogar de una gran poblacién de consumidores jévenes y ha alcanzado un alto nivel de

penetracion de Internet comparable a los mercados desarrollados.

El e-commerce tiene innovaciones constantes que estan dando forma al futuro del sector, como
estrategias omnicanal, inteligencia artificial, programas de fidelizacion de clientes, VoiceCommerce,

personalizaciones y la funcién de personal shopper.

Las tendencias clave como mobile-first, digitalizacidon de pagos, aceleracion del e-commerce
transfronterizo, crecimiento de productos digitales, aparicion del comercio social y de fidelizacion

como moneda estan impulsando el crecimiento en el sector.



Resumen Ejeculioo am

Este informe organiza el ecosistema del e-Commerce en 6 verticales diferentes: (i) Comerciantes en
Linea, (ii) Marketplaces, (iii) Agregadores, (iv) Habilitadores Tech, (v) Habilitadores Fintech de E-

commerce, y (vi) Proveedores de Logistica.

Los actores del e-commerce aun enfrentan desafios complejos en el sector del e-commerce, como
la experiencia local requerida para comprender complejidades unicas, desafios logisticos, alta
inflacion y devaluacion de la moneda, desafios de financiacion y pago, y dificultades para expandirse

a nuevos paises.

La inversion en el e-commerce latinoamericano crecio en 2018 y se espera que continue asi, ya que

todavia hay mucho espacio para nuevos actores y soluciones.
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E-commerce en LatAm [ciie el mundo

/ El mercado del e-commerce en LatAm sigue siendo sélo el 19% del tamafo del mercado
R estadounidense (US$ 538 Mil Millones) y el 8% del mercado chino (US$ 1,344 Mil Millones).

$1,344

$538

$105

LatAm Estados Unidos China /




Proveceiones del e-commerce en LatAm S

Aunque todavia muy por detras de los mercados desarrollados, el mercado del e-
commerce de mas de US$ 100 Mil Millones en América Latina esta creciendo rapidamente

Mercado del e-commerce en LatAm
(en miles de millones de USD)

S N
S S
N

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

. » Brasil . » México . » Argentina . » Otros paises . » Total

de LatAm

Morgan Stanley, The Rise of the E-Commerce Ecosystem 2021; Statista, eCommerce Report 2021
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Provecciones del e-commerce en LatAm s

Hechos rapidos

2021 ventas de
e-com como %
commerce

oX

Colombia 6

México
Brasil 5%
Argentina 3

Chile 8

oX

* Estimado; ** Pronosticado; Numeros redondeados pueden cambiar los totales.
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América Latina representa una 2ran oporiunidad para el e-commerce

La region alberga una gran poblacion de consumidores jovenes
y ha alcanzado un alto nivel de penetracién de internet Penetracion de internet por region
comparable a los mercados desarrollados.

87.3% 89.4%

74.6%
75% /_-
68% ° 71%  697%  714% 68.3%

62.7%

Datos demograficos por edad por region

64.6%

2.6%
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. » China . » América Latina . » Estados Unidos
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América Latina América del Norte

. » 0-14 afios . » 15-24 afios . » 25-49 aflos . » 50 y mas

The World Bank Database
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La pandemia
del e-commerce en casi tres anos

E-shoppers por pais en 2021

Crecimiento de la penetracion del e-commerce en LatAm

0 (—\
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Sin embargo, sigue estando mitad presente en comparacion con \
Estados Unidos y muy por detras de otras regiones. En /.«/ {1,
Prasil y Chile tienen la mayor penetracion del e-commerce

Penetracion del e-commerce por region Penetracion del e-commerce por pais
América Latina - 10.8% Colombia _ 4.6%
Estados Unidos _ 20.8% Peru _ 3%
Reino Unido [ 24,24 Mexieo [ 85
china [ 27,75 chie I 10.5%

Coreadel Sur [ 358 eesil ) 12,50

eMarketer; Atlantico, Latin America Digital Transformation Report (2021); Fidelity International, BTG Pactual Research, Euromonitor (2021)
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La region ofrece una combinacion unica de grandes oportunidades y
problemas criticos que esperan ser resueltos, lo que ha proporcionado

LatAm fue el mercado del e-commerce en el mundo de mas rapido crecimiento en
2020, con un crecimiento del 37%. Sin embargo, es un mercado mucho mas
fragmentado y concurrido en comparacién con otras regiones, como los EEUU.

Muchos latinoamericanos se volvieron al e-commerce por primera vez durante la
pandemia de covid-19: mas de 10 millones de consumidores hicieron su primera
compra digital en 2020.

El e-commerce se esta volviendo mas democratico en América Latina pero
sigue siendo muy concentrado en las zonas urbanas. Todavia hay mucho
espacio para crecer.

Cuando rastreamos el valor de las empresas de tecnologia como un porcentaje

de la economia (capitalizacién de mercado de las empresas de tecnologia como

un % del PIB), vemos claramente que América Latina, con 3,4% ", tiene mucho
camino por recorrer.



El e-commerce es AN
~
con innovaciones constantes dando forma al futuro del sector N R
Los enfoques omnicanal se convirtieron en una Las marcas estan llevando las cosas un paso mas
necesidad, incluyendo las estrategias de alla y trayendo la experiencia presencial
participacion digital, los pagos independientes de directamente a nuestros dispositivos utilizando
canal y los métodos flexibles de entrega. Inteligencia Artificial.

VoiceCommerce: el procesamiento de érdenes
de voz por parte de agentes inteligentes, como
Siri o Alexa, esta en crecimiento. Esta herramienta
rara vez es adecuada para una busqueda inicial
de productos, pero es muy conveniente para
reordenar productos.

Los bonos de fidelizacion de clientes y los
procesos de reordenacion facil aumentan el
ingreso promedio por cliente.

Personal Shopper en linea: las tiendas y
marketplaces en linea estan permitiendo la
asistencia digital de compradores
capacitados para optimizar la experiencia
del usuario.

)

Las funciones de personalizacion y
recomendacion se encuentran entre los
principales beneficios para los clientes.

lo;




Principales actores por secilor '

Comerciantes en
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Comercianles en linea

Venden su propio inventario de productos fisicos,
especificamente dentro de los canales en
linea/digitales.

Los comerciantes pueden vender en sus propios sitios web
o vender dentro de los marketplaces; pueden ser marcas,
revendedores, empresas directas al consumidor o minoristas

con presencia en linea.

Se espera que su crecimiento provenga principalmente de
categorias que estan menos penetradas hoy en dia, como
belleza, productos de cuidado personal y alimentos

envasados.

El espacio esta dominado actualmente por grandes
actores. Sin embargo, los nuevos operadores tradicionales
estan desarrollando estrategias innovadoras para llegar a los

consumidores de nuevas maneras.

Magalu

N

Magalu es una empresa minorista que ofrece una
amplia gama de muebles, electrénicos,
electrodomésticos, computadoras y mas. En 2021, los
ingresos de Magalu superaron los US$ 10 Mil
Millones.

Lojas Americanas S.A. es una de las cadenas
minoristas mas tradicionales de Brasil con mas de
1.700 tiendas. Los clientes pueden comprar a través
del sitio web, app o en quioscos en tiendas.

Falabella es una empresa con sede en Chile dedicada
al comercio minoristay mayorista de ropa y
accesorios, productos de construccion y mejoras para
el hogar, electronicos, belleza y productos
alimenticios.

Anteriormente conocida como Via Varejo, Via es un
grupo brasilefio de comercio minoristay empresa
matriz de marcas como Casas Bahia, Ponto
(anteriormente Pontofrio) y Extra.com.
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Marketplaces

Entregan valor conectando compradores y
vendedores, centralizando la demanda y la oferta.

Los marketplaces no mantienen inventarios, sino que
proporcionan las soluciones tecnoldgicas para permitir a los
vendedores listar productos y a los compradores realizar

compras.

El modelo de ingresos es una tasa de toma sobre el valor
bruto de las mercancias transaccionadas en la plataforma

(promedio del 11%).

Hoy en dia, el 40% del e-commerce de LatAm ya est3
pasando por marketplaces, y los marketplaces seleccionados
buscan ofrecer una experiencia de compra perfecta a los
consumidores en categorias donde los grandes actores no

pueden ofrecer el mismo valor agregado.

&

mercado
libre

Como el marketplace de e-commerce mas grande en ~
Ameérica Latina, MELI también opera un negocio de ~
envios, pagos, anuncios y otros segmentos

complementarios.

Rappi es una plataforma de entrega bajo demanda
que ayuda a los consumidores a hacer pedidos de
comestibles, alimentos, medicamentos de farmacia y
mas.

Chiper es una plataforma de compras digitales B2B
destinada a agilizar la cadena de suministro de las
tiendas de barrio en LatAm.

Linio vende productos y servicios, tales como
electronicos para el hogar, productos tecnoldgicos,
electrodomésticos, moda y otros.

Facily es una plataforma de comercio social disefiada
para participar en ofertas de compras grupales y
proporcionar experiencias interactivas de compra.

Amaro es un marketplace de moda con curaduria
ofreciendo marcas privadas y otras marcas.

Morgan Stanley, The Rise of the E-Commerce Ecosystem 2021; Daniela Cadena, Directora de Desarrollo de Negocios de Chiper; Dominique Oliver, Cofundador de Amaro
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Markelplaces Verticales

Conectan la demanda y la oferta entre las empresas
de un sector.

Aunque los marketplaces B2C (y el consumidor tech en
general) tuvieron una ventaja inicial en América Latina,
veremos marketplaces B2B emergiendo en los proximos

anos.

Los marketplaces verticales venden productos y servicios
especializados en un sector, y estan mejor posicionados
para construir un foso alrededor de sus clientes que los

marketplaces horizontales.

Las empresas consumidoras en mercados emergentes que
ganan a veces se convierten en superapps, siendo Rappi el
mejor ejemplo en América Latina. Esperamos ver lo mismo
en B2B: las empresas exitosas fortaleceran el sistema
operativo para sus industrias, integrando SaaS, Fintech y

Seguros a sus ofertas.

Magma Partners, The Rise of Latin American Vertical Marketplaces, 2021

S S P
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‘5 frubana.

Frubana suministra comida a los restaurantes. ~

Floki es un SaaS + Marketplace para servicios de
alimentacion.

Amiloz es un marketplace B2B mexicano que
suministra CPG para tiendas de barrio locales.

Tul suministra materiales de construccion a
ferreterias y empresas de construccion.

Morado es un marketplace colombiano para tiendas
de belleza.

Clubbi conecta pequeiios minoristas de alimentos
con proveedores.

Nuvocargo esta construyendo el sistema operativo
para facilitar el transporte a través de la frontera
entre México/EEUU

CargoX es el sistema operativo para transporte por
carretera en Brasil.




Comercio Social

’ Elenas esta digitalizando el proceso de venta a
Capitaliza la confianza que las personas tienen en sus I "aYéS de catalogos 'y puerta a puerta para que las
amigos, familiares e incluso sus influenciadores favoritos. eienas mujeres puedan vender mas facilmente desde casa.
A diferencia de los marketplaces tradicionales que tienenque ~ ~~~~~ "~~~ "~~~ "~~~/ -TooTmoommommmmmmmmmmm T T
poner en marcha los efectos de red desde cero, los @/ ) _ .
Facily conecta a los consumidores con los mejores

Marketplaces Sociales pueden confiar en las relaciones FOCILLJ precios a través de compras grupales.

existentes con los clientes para crecer.

Facily, por ejemplo, proporciona un modelo de "compra en

Favo esta construyendo una manera mas facil para
que los latinoamericanos ordenen comestibles en
linea a través de redes sociales.

equipo" en el cual grupos de personas pueden unirse para

comprar grandes cantidades de articulos domésticos

comunes, desbloqueando descuentos cuando el tamaio del

grupo cruza un limite predeterminado.
For Me Tips permite a las marcas gestionar y mejorar

El comercio social es especialmente importante para las for me’ elbocaa I?oca, CO”‘?Cta”do'aSr clientes y creadores
— de contenido a través de un modelo de reparto de

categorias en las cuales los consumidores buscan feedback, beneficios e ingresos

recomendaciones o apoyo de personas que conocen.

Morgan Stanley, The Rise of the E-Commerce Ecosystem 2021; Daniela Cadena, Directora de Desarrollo de Negocios de Chiper; Dominique Oliver, Cofundador de Amaro
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Agregadores R

Una nueva generacion de startups esta adquiriendo y

haciendo crecer pequeinos pero prometedores comerciantes Elevva adquiere y gestiona marcas de e-commerce.
terceros y consolidando sus propias economias de escala. E |_ E \/ \/ A Ofrece varios servicios como la gestién del comercio

" minorista, la expansion de los canales de e-commerce
La fidelidad tradicional a las marcas se ha diluido debido a una y la gestioén de los proveedores.

mayor fragmentacion del mercado y los minoristas estan

reconociendo la importancia de la construccion de la

comunidad y la participacion del cliente. o ) )
Merama invierte en las marcas lideres en linea en

Mientras tanto, los integradores de marketplaces proporcionan mera mq LatAm ofr.eICIendo financiacién de capital de trabajo,
_ ) _ e optimizacion de canales, desarrollo de nuevos
herramientas para vincular a los comerciantes en linea con productos, expansion regional y otros.

multiples plataformas de marketplace, con servicios incluyendo

curacion de productos, categorizacion, mejora de funciones y

listado, asi como integracion de sistemas, sincronizacion de

inventarios y logistica. Valoreo adquiere y expande startups de e-
VALOIRE O commercecon marcas destacadas que venden
Para los marketplaces, los integradores son una fuente de mayor productos lideres en su categoria en linea.

surtido y también representan una contraparte mas sofisticada

que los propios comerciantes individuales.

Maximiliano Chab, Cofundador de Elevva; Domingo Cruzat, Cofundador de Merama
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Habilitadores Tech

Empresas de software que proporcionan
herramientas para lanzar, mantener y escalar las
operaciones de e-commerce.

Las pequefias empresas tienden a adoptar una plataforma
de e-commerce para ayudar a gestionar el aumento de las
complejidades, como la integracion con varios marketplaces
y proveedores logisticos, el uso de herramientas de
marketing digital o incluso la creacion de una tienda

propietaria en linea con una solucion de pago.

Los esfuerzos D2C necesitan competir contra marketplaces
mucho mas grandes en términos de experiencia del cliente
(por ejemplo, entrega el mismo dia o al dia siguiente,

chatbots impulsados por |IA para soporte al cliente, etc.).

Para mas detalles, consulte el Capitulo SaaS

N

infra
commerce

Olist conecta las PYMES con los principales ~
minoristas en linea y permite a los comerciantes

publicitar y vender en sus marketplaces, permitiendo

a las PYMES llegar a los mercados internacionales.

Infracommerce permite a las empresas diseiar su
estrategia digital, uniendo marketing, contenido,
pago y logistica.

VTEX proporciona una plataforma de comercio digital
SaaS que permite a las marcas ejecutar su
estrategia de comercio, crear tiendas en linea,
integrar y gestionar pedidos en todos los canales.

Locaweb ofrece marketing digital, cloud, servicios
de alojamiento tales como alojamiento de sitios web,
alojamiento de wordpress, registro de dominio y
servicios de correo electronico.

Nuvemshop ayuda a las PYMES a construir tiendas
en linea, ofreciendo soporte en la gestion de
productos, automatizacion de ventas, integraciones y
envios.
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Habilitadores Fintech
de E-commerce

Actores que ofrecen procesamiento de pagos, soluciones
transfronterizas, crédito y otros servicios financieros
para comerciantes y marketplaces en linea.

Las nuevas soluciones de pago facilitan las transacciones en
las tiendas y marketplaces en linea permitiendo a los usuarios

enviar y recibir dinero en linea de forma segura, facil y rapida.

Algunos de los habilitadores también ayudan a los
comerciantes y clientes a no tener fronteras, al proporcionar
un intercambio rapido y justo entre las monedas locales, todo
mientras que pagos en blockchain y crypto emergen como

una tendencia.

Muchas marcas también se estan asociando con fintechs para

ofrecer crédito como recurso de adquisicion.

Morgan Stanley, The Rise of the E-Commerce Ecosystem 2021

N

d-local

dLocal permite alas PYMES y corporaciones recibir RN
pagos (pay-in) y hacer pagos (pay-out) en linea, de
manera segura y eficiente.

Ebanx proporciona servicios de procesamiento
transfronterizo de pagos, |0 que permite a los
comerciantes globales vender sus productos y
servicios sin esfuerzo y expandirse en América Latina.

Addi ofrece préstamos para puntos de venta (Buy
Now, Pay Later) y servicios financieros al
consumidor destinados a promover el comercio
digital.

Stone ofrece a las PYMES herramientas de pago y
gestion, productos financieros flexibles sin
burocracia y servicios cercanos y eficientes.

Tuna permite a las PYMES integrarse facilmente con

diferentes proveedores de pago, posibilitando tasas

de conversidn mas altas con tarifas de procesamiento
y costos de fraude mas bajos.
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Proveedores de Logistica

Operadores ofreciendo servicios logisticos tales como first-

mile, distribucion, last-mile, almacenamiento, clasificacion,
logistica inversa y otros.

Ha habido un gran crecimiento en el segmento de entrega de
"altima milla", en el cual América Latina histéricamente se ha
quedado atras. Las nuevas empresas estan ofreciendo servicios
de entrega rentables y puntuales, a través de modelos
innovadores.

Y cada vez mas personas pueden seguir sus pedidos en todas
partes, a través de la integracidn entre las empresas de entrega y
los sistemas de programacion de los marketplaces.

Otras integraciones han permitido la creacién de nuevos modelos
de negocio, tales como servicios de almacenamiento agilizados.

Finalmente, para satisfacer los nuevos requisitos de los clientes y
adaptarse al enfoque moderno multicanal, los minoristas
tradicionales ofrecen servicios click and collect.

Morgan Stanley, The Rise of the E-Commerce Ecosystem 2021; Brian York, Cofundador y CEO de Cubbo

N

4 melonn

Loggi es una plataforma logistica en linea de envio
creada para conectar mensajeros con remitentes.

Cubbo recalifica los activos inmobiliarios y los
convierte en espacios de distribucion urbana para
empresas de e-commerce, proporcionando una red
integrada de cumplimiento de almacenamiento.

99minutos ofrece entrega el mismo dia para
productos comprados en linea con rastreo GPS en
tiempo real y enrutamiento eficiente en América
Latina.

Melonn conecta a los usuarios con tiendas en linea y
ofrece sincronizacion en tiempo real de inventarios
con las instalaciones de almacenamiento para
aumentar la velocidad de embalaje y entrega.




Las ‘Iendencias




Después de la pandemia de covid-19, América Latina se convirtio en
a medida que los smartphones se convirtieron en un puente hacia el mundo

En América Latina, smartphones son mas asequibles y numerosos
que las computadoras desktop y, en algunos paises, incluso mas
extendidos que las cuentas bancarias: el 97% de las personas con

acceso a Internet poseen un smartphone.

Después de que la pandemia trajo millones de nuevos consumidores
al e-commerce e impulsé la digitalizacion, los smartphones ahora
también se han convertido en la forma preferida de comprar de los

latinoamericanos.

En términos de experiencia del usuario, comprar en el mévil también
puede parecer mas facil que en las computadoras desktop. Dado
gue la mayoria de los smartphones son dispositivos personales, los
consumidores pueden cargar y guardar la informacion de sus tarjetas,
conectarse con aplicaciones de monedero digital y usar identificacion

biométrica.

Las apps de compras se encontraban entre las aplicaciones moviles

mas descargadas en 2021.

Participacion de los maviles en las ventas
totales del e-commerce

59%
55%

44%

39%

2018 2019 2020 2021

El 73% de los compradores digitales internacionales en América
Latina descargaron una aplicacion de compras para moéviles

durante la pandemia del coronavirus.



La rapida digitalizacion de pagos continua, sirviendo como

. Aun asi,

el 5,5% de las ventas se pagan en efectivo contra entrega

Los pagos digitales han desempefado un papel crucial en el crecimiento
del e-commerce en LatAm (Incluso en una regidn donde el efectivo sigue
siendo el rey), trayendo nuevos consumidores al e-commerce.

Tiendas en linea, sitios web y marketplaces de e-commerce deben
ofrecer a los clientes una amplia gama de opciones de pago.

Los matices especificos del mercado estan permitiendo el aumento de
métodos de pago nuevos y disruptivos, tales como monederos moviles
o BNPL.

Los consumidores buscan soluciones faciles de adoptar, gratis para los
individuos, con confirmacion en tiempo real y no burocraticas, tales
como Pix en Brasil.

Pagos invisibles son la proxima ola de innovacion.

Los protocolos de autenticacion y los estandares de seguridad de
pagos también evolucionan en linea con los pagos.

Distribucion de los métodos de pago
del e-commerce en América Latina

Tarjetas de crédito 36.5%
Monederos méviles 19.8%
Tarjetas de débito 16.3%
Transferencias 9 57
bancarias oes0
Efectivo 5 57
o 0

contra entrega

Otros 12.4%



Habilitado por las soluciones fintech, ¢/ ¢-commerce

Iransfronterizo es cada ves mas relevanie, pero ain representa

solo el 11% del total del e-commerce minorista

Ameérica Latina representa una gran oportunidad para los
comerciantes que buscan mas alla de sus fronteras mercados
direccionables mas grandes y diversificacion de riesgo, al mismo

tiempo que capturan el hipercrecimiento.

Han surgido nuevas fintechs, como dLocal, para ofrecer soluciones a
los comerciantes, facilitando los pagos, maximizando la aceptacion y

las tasas de conversién y reduciendo el riesgo de fraude.

El e-commerce transfronterizo también ha impulsado el crecimiento
de los proveedores logisticos, que ahora también pueden ofrecer

transporte y almacenamiento para marcas internacionales.

En general, los paises subdesarrollados tienen una mayor
participacion transfronteriza en el comercio minorista en linea, lo que
indica que los vendedores fisicos atiin no han ingresado al espacio

en linea.

Brian York, Cubbo (2021)
Ebanx Beyond Borders Report 2020
Atlantico, Latin America Digital Transformation Report (2021)

Ventas internacionales y domésticas

de e-commerce en LatAm
(en miles de millones de USD)
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Los productos digitales y los servicios son
cada ves mas relevanies en las ventas del e-commerce

Ventas del e-commerce por categoria ~
Las empresas globales, con la estrategia correcta =
de localizacidén y precios, tienen la oportunidad de
dar acceso a una poblacion avida por consumir

productos y servicios digitales.

El brote de la covid-19 aumentd aun mas la ‘O’
adopcion de productos digitales tales como

streaming, e-books, videojuegos, e-learning y
otros. Solo el sector de juegos crecié mas del 30%
en 2020.

\ Los fabricantes de productos digitales estan
@ ' comercio minorista (1) » Productos Digitales () » Viajes
\ creando nuevas fuentes de ingresos, por ejemplo,
los videojuegos comunmente incorporan compras

en los juegos para obtener ingresos recurrentes.

Ebanx Report 2021 ~
FIS, The 2021 Global Payments Report -
Atlantico, Latin America Digital Transformation Report (2021) Pz




El comercio social ha crecido exponencialmenie en los ultimos .
anos, una tendencia que se espera que se fortalezca en el futuro N

Estudio de caso de Pinduoduo

El comercio social se define como la compray venta de productos o
servicios directamente a través de una plataforma de redes sociales.
Se espera que el sector en América Latina crezca un 34,4% anual para
llegar a US$ 6205,8 millones en 2022.

La voluntad de los latinoamericanos de compartir su vida en las redes
sociales y la tendencia a la alta participacion por moévil impulsa a las

empresas de e-commerce a mirar el potencial del comercio social.
1
Replicando el éxito de | China, las empresas estan ofreciendo el

descubrimiento de productos a través de los feeds de amigos,
recomendaciones de productos de amigos e influenciadores y la
capacidad de relacionarse directamente con las marcas.

Las grandes rondas recaudadas por Facily, Favo y, mas recientemente,
Elenas, son un buen ejemplo de la rapida aceleracion de la tendencia del
comercio social, impulsada por la viralizacion del modelo de marketing y
el establecimiento de las plataformas sociales existentes.

Ebanx Beyond Borders Report 2020
Morgan Stanley, The Rise of the E-Commerce Ecosystem 2021
Business Wire, Latin America Social Commerce Market and Future Growth Databook 2022 -



rd
La fidelizacion como moneda también es una tendencia
a tener en cuenta, ya que sera
y de los competidores y retener clientes valiosos
Plataformas globales de
La diferenciacién por precio, seleccién de productos o calidad fidelizacién relevantes

es muy dificil de lograr debido a la fuerte competencia.

Para aumentar la participacion de los clientes, la frecuencia de

compra y el tamafo de la canasta, los comerciantes estan :>ea‘yze

desarrollando estrategias para construir relaciones sdlidas y
leales con los clientes, tales como programas de fidelizacion
o clubes.

El 81% de los consumidores quieren poder ganar puntos de anQQ roo

fidelidad y canjearlos en multiples tipos de minoristas.

El 69% de los compradores afirman que eligen los minoristas

en funcion de los programas de fidelizacion de clientes o o OPEN LOYALTY P

recompensas potenciales. / N\

\ Ebanx Beyond borders report 2020 e

N






Las inversiones en el e-commerce latinoamericano
y se espera que continuien, ya que todavia
/ para nuevos actores y soluciones

La pandemia de covid-19 ha impulsado el desarrollo y las Capital recaudado y recuento de
transacciones en el e-commerce de LatAm

inversiones en huevos modelos de e-commerce, tales (millones de US$: # de transacciones)

105

como comercio social y agregadores de e-commerce.

. . 4,060
Ha habido un aumento en la demanda de los inversores 79

por proveedores logisticos ecolégicamente correctos. 72

64

Los inversores siguen centrandose en las empresas que

se benefician de los "efectos de red", tales como los 39 43 37 ol

marketplaces curados y el comercio social. 24 1730

. . . 14
~ A pesar de un notorio aumento de las inversiones en 728 744

empresas de e-commerce en América Latina, la mayor 189.6 11135 10759 199 108 166

parte del capital se destina principalmente a _
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 y N

habilitadores fintech de e-commerce.
» Capital recaudado (US$ M) » Transacciones /




La evolucion del capital de riesgo en América Latina ha
estado representada tanto por fondos locales como internacionales,
con el e-commerce como uno de sus enfoque verticales
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Rondas de inversion

DEUNA proporciona una infraestructura de pagos que ofrece un checkout con un solo clic y esta integrada con
proveedores de pago. Después de recaudar una ronda de financiacién Serie A de $ 30M liderada por Activant Capital, la

startup anuncid su expansion a México, Colombia, Ecuador y Chile.

La aplicacién de supermercados en linea recaudé US$ 152 M en una ronda de Serie B liderada por General Atlantic y 500
LatAm. Los fondos se utilizaran para financiar un crecimiento sostenido, incluyendo la expansion geografica en Brasil,

México y Peru, ademas de apoyar las inversiones en su pila tecnoldgica.

Elevva recaudd US$ 30M en una ronda de Siembra de Redwood Ventures y otros 13 inversores. La compaiiia tiene la
intencidn de utilizar el dinero para financiar la adquisicion de nuevas marcas y productos para su cartera, para el

desarrollo tecnoldgico y para lanzar nuevas plataformas.

El marketplace de consumidores en linea recaudé US$ 12,5M en una ronda Serie A liderada por NFX y ALLVP. Los fondos
se utilizaran para desarrollar una nueva gama de productos, creando un canal para la distribucion de servicios

financieros tales como crédito y soluciones de pago.

Creada en 2018, Elenas esta digitalizando el negocio de catalogos y ventas puerta a puerta, para que las mujeres puedan

hacer ventas desde casa mas facilmente. La startup recaudé US$ 20 M. La ronda Serie B fue liderada por DILA Capital.



Los desafios



Los Desdafios .

Ameérica Latina es un mercado desafiante que requiere
planificacion inteligente y socios experimentados.

Un entorno regulatorio diverso y fluido, implicaciones
fiscales complejas y una combinacion Unica de
preferencias de pago de los consumidores agregan
complejidades unicas a cada mercado latinoamericano.

~

Los cuellos de botella de la cadena de suministro de
China estan afectando los costos de envio.

indice de tarifas de flete de contenedores globales
(en miles de US$)

/

4
0:-:4"'

4
o S
‘~¢—¢-¢_¢’*

Jan ‘20 Mar ‘20 May ‘20 Jul ‘20 Sep ‘20 Nov ‘20 Jan‘21 Mar ‘21 May ‘21 Jul‘21 Sep ‘21 Nov ‘21

FIS, The 2021 Global Payments Report; Statista Database; Americas Market Intelligence

Los operadores tradicionales de logistica y entrega son \
caros y poco confiables.

1. Retrasos en el cumplimiento y falta de fiabilidad.

2. Retrasos aduaneros transfronterizos y corrupcion.

3. Falta de responsabilidad de extremo a extremo.

/. Falta de soluciones para las devoluciones de los
clientes.

5. Mala gestion de los inventarios. /

Las altas inflaciones y devaluaciones de la
moneda estan impactando a los vendedores,
erosionando las margenes.

Devaluacion de la moneda durante la pandemia (%)
@  BRrRL/USD
@ - vxn/uUsD
() » ARS/USD
@ : cop/usD
@ . cLp/usb

() » PEN/USD

Mar03 Mar10 Mar17 Mar24 Mar31 Apr07 Apr14 Apr21 Apr28 May05 May12 May19 May28
2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020



Los Desdafios =
)

Los persistentes desafios en torno a la inclusion \
financiera contindan limitando la expansion del
consumo y beneficiando el uso del efectivo.

Llegar a los consumidores latinoamericanos requiere
ofrecer los métodos de pago que usan y confian.

Mercado Libre ejemplifica esto con Mercado Pago y
Mercado Crédito, y otros e-commerces estan
creciendo al agregar herramientas como BNPL a su
experiencia de checkout.

La falta de acceso al crédito, la insuficiente
infraestructura bancaria, las altas tasas de inflacion, las
preocupaciones sobre el fraude y la renuencia a pagar
altas tarifas por las transacciones electronicas

/ contribuyen a la persistencia del efectivo. /

~

Dificultades para expandirse a nuevos paises dentro de
la region.

Las tarjetas nacionales a menudo estan restringidas para
compras transfronterizas, ya que se consideran de

mayor riesgo. . .
Los comerciantes no pueden expandirse

Neobanks tales como Uala ofrecen tarjetas de débito internacionalmente, obtener capital de trabajo confiable
internacionales, proporcionando una solucion de método y rentable y construir herramientas tecnoldgicas para
de pago para transacciones transfronterizas. respaldar su propia presencia en linea.

A pesar de todos los desafios, los fundadores e inversores estan de acuerdo en un punto:

Las diferencias entre LatAm y los mercados desarrollados son precisamente donde se encuentran las principales oportunidades para innovar.

FIS, The 2021 Global Payments Report
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América Latina: Futuro de SaaS

Contexto del Sector

» Definiendo SaaS

» Una breve historia de la evolucién de SaaS

» Valor de las principales empresas publicas de SaaS

» Valor de las principales empresas privadas de SaaS

» Distribucién de las principales empresas privadas
de SaaS

» Financiacién para empresas SaaS en LatAm

» Tendencias de Fusiones y Adquisiciones en LatAm

» LatAm SaaS unicornios

» OPI de SaaS en LatAm

» Diversidad en las startups SaaS de LatAm

» 2022 para startups de SaaS en todo el mundo

S 20

. Conilents ’

Las Tendencias

El tamafio del mercado Saa$S estd creciendo a un CAGR
de 24%

Los gastos y usos de productos SaaS por estan adn
creciendo

Las tasas de cancelacién y “desperdicio” de SaaS se
disparan

SaaSs se estd volviendo mas descentralizado

El crecimiento de SaaS se suma a la dindmica acelerada
por covid-19

Segmentos con fuerte representacién de actores locales

La Oportunidad

El tamafo total del mercado SaaS en Brasil debe triplicar
hasta 2025

Convertirse en SaaS Verticales

Localizar e ir a las Empresas Pequefias y Medianas
(EPMSs)

Construir un ecosistema local robusto

Segmentos que carecen de actores locales fuertes

El Desafio

» Laindustria SaaS se esta
volviendo cada vez mas
competitiva, global y madura

» Las empresas SaaS aun
necesitan mucho dinero
para avanzar y tener éxito

» Lalucha por talento




Sumario Ejeculiovo

La financiacidn total para las empresas SaaS en LatAm alcanzd mas de US$ 2 mil millones en 2021, un impresionante
crecimiento de 7 veces en un afio (en comparacion con 2020) y 100 veces desde 2013. Pero todavia hay margen para
mejorar: la recaudacion de fondos SaaS en Brasil fue solo el 1% de la de los EE.UU. en los ultimos 10 afios, por ejemplo.

El gasto y el uso de SaaS estan creciendo entre las empresas y llegando a mas departamentos, pero también lo estan
desperdiciando y duplicando softwares como servicio. Estados Unidos sigue siendo el hogar de la mayoria de las
principales empresas SaaS, pero eso esta cambiando poco a poco.

La pandemia ha impulsado a muchas empresas SaaS para segmentos como la ciberseguridad, el e-commerce, la
gestion empresarial y el trabajo remoto. Algunas oportunidades para las empresas SaaS de LatAm son verticalizar,
localizar, atacar el segmento SMB y construir un ecosistema local robusto.

Pero algunos desafios son la competencia mas competitiva, global y madura; la cantidad de capital necesario para
escalar; y la guerra en curso por el talento, acentuada por la pandemia.



Seclor




¢Qué es SaaS?

Software como Servicio (Software as a Service), también conocido como servicio de aplicaciones en la nube,
representa la opcion mas utilizada por las empresas en el mercado de la nube. SaaS utiliza internet para
ofrecer aplicaciones, que son administradas por un proveedor externo a sus usuarios. La mayoria de las
aplicaciones SaaS se ejecutan directamente a través de su navegador web, lo que significa que no requieren

ninguna descarga o instalaciones por parte del cliente.

SaaS y sus ventajas

SaaS ofrece multiples ventajas a los empleados y a las empresas porque reduce considerablemente el tiempo
y el dinero invertido en tareas tediosas como instalacion, gestion y actualizacion del software. Esto deja al
personal técnico con mas tiempo para gastar en temas y cuestiones mas urgentes de la empresa. SaaS
elimina la necesidad de que el personal de Tl descargue e instale aplicaciones en cada computadora
individual. Con SaaS, los vendedores gestionan todos los posibles problemas técnicos, como datos,

middleware, servidores y almacenamiento, lo que resulta en un mantenimiento y soporte agil para la empresa.



Saa$S ha recorrido un largo camino
desde la década de 2020, desde las
licencias in-situ antes de la década de
2000, hasta el nacimiento de la
suscripcion SaaS, impulsada por la
evolucién de la nube, gracias a

servicios como AWS y Google Cloud.

Las tendencias estan ahora en las
soluciones orientadas a nichos (SaaS

Vertical) y a ecosistemas robustos.

Si bien se ha quedado atras hasta
mediados de 2010, LatAm ahora se
mantiene al dia con el ritmo de

evolucién global SaaS.

Source: Future — Fintech Scales Vertical SaaS article

S P

Breve historia de la ¢=o/ucion de SaasS ~o

La evolucion de modelos de empresas de software
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Empresas publicas de SaaS

Por definicion, estas empresas reciben por lo menos el 65% de

sus ingresos a través de la suscripcion periddica de software.

Las empresas publicas de SaaS han aumentado continuamente
su capitalizacién de mercado y valen un total de US$ 1,2

billones. 4 empresas ya valen mas de US$ 100 mil millones.

A principios de 2022, otros 15 decacornios privados en

SaaS/Cloud esperaban aparecer en publico pronto.

Tasa Media de
Crecimiento de
los Ingresos

37.7%

Ingresos Médios
Multiples

7.8X

Capitalizacion de
Mercado Total

US$1.2
billones

Fuente: indice de nube emergente BVP Nasdaq, SaaStr, Mike Sonders - Empresas SaaS mas grandes, a partir de junio de 2022

y crecieran aun CAGR de

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

20 empresas SaaS lideres en los EE.UU.

. Salesforce, Inc. (CRM)

. Adobe Inc. (ADBE)

. Intuit Inc. (INTU)

. ServiceNow, Inc. (Now)

. Atlassian Corporation Plc (TEAM)

. Shopify Inc. (sHoP)

. Snowflake Inc. (SNOwW)

. CrowdStrike Holdings, Inc. (CRWD)

. Autodesk, Inc. (ADSK)

Block, Inc. (sQ)

Workday, Inc. (WDAY)

Zoom Video Communications, Inc. (zm)
Datadog, Inc. (DDOG)

Veeva Systems Inc. (VEEV)

Zscaler, Inc. (zS)

Palatir Technologies Inc. (PLTR)
MongoDB, Inc. (MDB)

Paycom Software, Inc. (PAYC)

Twilio Inc. (TWLO)

Cloudflare, Inc. (NET)
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La Lista Cloud 100 se ha duplicado en valor este aino y ahora vale ~$500 mil
millones, aproximadamente el

El Cloud 100, elaborado por Bessemer Venture Partners, Forbes y Salesforce Ventures, es el principal ranking anual para las principales empresas de nube
privada. El Cloud 100 del afio 2021 ahora vale aproximadamente US$ 518 mil millones (+94% afio tras afio) e incluye practicamente todos los unicornios SaaS del

mundo. Esto representa alrededor del 20% de la valoracién total de US$ 3 billones de todos los actuales unicornios del mundo combinados.

146
Lista de Valoracion Total de Cloud 100 por Subsector
La categoria de Tecnologia Financiera (Fintech) lidera la valoracion
total del subsegmento después de un gran movimiento anual,
seguido de ventas/marketing/experiencia del cliente
71
63
56
43
33 31 29
| | | 1'3 14 14
Tecnologia Ventas y Datos/Infra Des/Coll/Prod Vertical Desarrollador Seguridad Automatizacion Financiero/ Recursos Inteligencia
Financiera Marketing/ Juridico Humanos Empresarial/
Experiencia Analitica
del Clientye

# de 2021

Empresa F>RTER yotpo. @Hashicorp  Canva Dtoa St Launchbarky > 3 axonius  _zZapier omDISCO  @papayagioral  Cysisense

Sylewyouag ap awiou| LZ0Z 00L PNojD 8yl :eusnd



Cloud 100 ha visto en cinco afios salidas con valor superiora [ S5 210 mil millones, N
con grandes OPls como Snowflake y Zoom y FyAs como Slack y AuthO

Valoracion total de las salidas de Cloud 100 por aiho . -
Recientes principales OPIs

236 237

» Snowflake
» Slack

214

» Sprinklr
» Okta
» Zoom

» Confluent

Recientes principales Fusiones y

Us$ 210 Adquisiciones
Mil Millones

» Salesforce: Slack, Mulesoft, Tableau
» Okta: AuthO

En cinco aios, el
~70% de Cloud 100

2016 ) » Twilio: Segment, Sendgrid
(2016) salieron por )
Salidas* 69 61 47 27 22 mas de US$ 210 Mil » Thoma Bravo (PE): Talent, Medallia
Tamaiio  $3.1 $3.9 $5.1 $6.0 $6.7 Millones » SAP: Qualtrics
Promedio mil millones mil millones mil millones mil millones mil millones

» Intuit: Mailchimp
‘ » Suma del Valor de Fusiones . » Suma del Valor de
y Adquisiciones (FyAs) las OPIs

S P

Fuente: Bessemer Venture Partners - The Cloud 100 2021 Informe de Benchmarks, 2021




Si bien aiin dominado por los EE.UU., el Cloud 100 ahoraestaen ¢/ ~:0 ", \
de jugadores inlernacionales —ninguno tiene su sede en LatAm .

El aumento de cloud es un fenomeno global
Las mejores empresas en la nube pueden encontrarse en todo el mundo,
como lo demuestran los homenajeados con el Cloud 100 de este aiio

Actualmente, el 30% de Cloud 100
es internacional (ej. no ubicado en
los EE. UU.).

LatAm no esta representada en

Cloud 100: ninguno de los actuales

homenajeados tenia sede o lugar

de fundacion en LatAm.

Fuente: Bessemer Venture Partners - The Cloud 100 2021 Informe de Benchmarks, 2021
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Financiacion total para empresas SaaS en LatAm alcanzé muas de USS 2 mil millones
en 2021, un aumento excelenie de 7 en el aho 2020 y de 100x desde el 2013

2138

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

() » Financiacién total . » N. de
(US$ millones) rondas

Fuentes: Crunchbase, a partir de enero 2022, Andlisis Latitud
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Separacion de los
fondos recaudados en los ultimos 10 ainos

Las Plataformas de Comercio Electrénico
representan practicamente la mitad del

total de fondos recaudados.

Tecnologia Financiera (Fintech), Sistema
Integrado de Gestion Empresarial,
Marketing/Experiencia del Cliente/Ventas
y Recursos Humanos/Administracion

equivalen a ~30%.

Nuvemshop y Locaweb por si solos
representan casi un tercio de la cantidad

total recaudada.

Otros
21.3%

Recursos Humanos/
Administracion

4.9%
Marketing/Experiencia
del Cliente/Ventas
5.0%

Sistema Integrado de Gestion
Empresarial/Contabilidad
7.5%

13.8%

Tecnologia Financiera

del total de

Plataformas de
Comercio Electronico




Las mas grandes rondas de financiacion estan cada vez mas grandes: de US$
3 millones en 2013 a US$ 500 millones en 2021, un en
2021 sobre 2020

Mayores rondas de financiacion por aio

Venezuela Brasil Brasil Brasil Brasil Brasil Brasil Brasil Brasil
Mediconecta Zenvia ContaAzul RD Station Nuvemshop ContaAzul Zenvia Olist Nuvemshop
US$ 3 millones  US$ 30 millones  US$ 6 millones  US$ 19 millones  US$ 7 millones  US$ 30 millones  US$ 54 millones  US$ 58 millones  US$ 500 millones
Ronda Angel Serie A Serie C Serie C Serie B Serie D Empresa / Capital Serie D Serie D

de Riesgo



Panorama de Saas en LA 1m: empresas SaaS que han crecido en los N
ultimos 10 anos y con sede y lugar de fundacion en la regidn >

Con sede en LatAm: US$ 3,2 mil millones total
recaudado (ultimos 10 afios) por 455 empresas con
sede en LAtAm:

SaaS que recaudaron
en los ultimos 10 afios
@
« 76% estan en la fase pre-semilla o semilla
o : Semilla
«  11% fase inicial (Series A/B) - o
« 3 unicornios actuales (Nuvemshop, Olist y
Serie A
[

Clara) — todos se convirtieron en unicornios

e 40 salidas (F&A o OPI)

« Solo 3 OPIs activos - TOTVS, Locaweb, Zenvia V Unicornio
@
(NASDAQ), VTEX (NY Londres)

Fuentes: Crunchbase, a partir de enero 2022, Andlisis Latitud




Los actores globales: nacidos en /.«/ 1177, con sede mundial

Con sedes en todo el mundo: US$ 3
mil millones en total recaudados
(ultimos 10 afos). Muy cerca del total
recaudado (US$ 3,2 mil millones) por

empresas con sede en LatAm.
146 empresas:

* OPlsincluyen VTEX, con sede

en Londres.

+ 23 F&As (incluyendo AuthO,
Welltok y Drift).

Fuentes: Crunchbase, a partir de enero 2022, Andlisis Latitud

Outreach

VTEX

AuthO

Welltok

MURAL

Pipefy

Drift

SendGrid

Yalo

SafeGuard Cyber

Mosyle

US$ 489,018,000

uss
365,000,000

US$ 332,275,000

US$ 262,230,798

US$ 192,275,000

Us$ 138,737,500

US$ 107,000,000

US$ 80,368,000

US$ 73,000,000

US$ 67,357,063

US$ 52,054,487



: fondos recaudados en los ultimos 10 ainos

10 principales empresas por fondos recaudados

Brasil de lejos lidera la region de LatAm — Nuvemshop US$ 628,382,500
con ~80% (US$ 2,5 mil millones) de uss$
. ., Ll 435,000,000
toda la financiacion total recaudada por
. Olist US$ 322,485,000
startups con sede en la region.
Omiexperience US$ 137,584,423
La mayoria de los fondos se =
_ REALTIME.CO oL
recaudaron en 2021 - US$ 1,9 mil S
millones, liderados por los unicornios n il US$ 86,600,000
Nuvemshop y Olist. Zenvia US$ 82,675,850
Brasil es también el Unico pais con OPIs el Tl Us$76,220,305
SaaS (VTEX, Zenvia, TOTVS, Locaweb). Superlégica Tecnologias US$ 63,500,000

Arquivei US$ 52,406,317



La recaudacion de [ondos Saas en Prasil es solo el 1% de la de los EE.UU. en
los ultimos 10 anos, pero su total recaudado como % del PIB para 2021 estuvo
mucho mas cercay por delante del % de Europa

Total recaudado en miles de millones Total recaudado en % del
de ddlares en los ultimos 10 aios PIB, ambos para 2021

253 0,22%

0,11%
0,09%
. 0,07%
0,02% 0,02%
15 ' ' 0,01%
3 3 '
. . Asia . Otros en : . . Otros en Asia
EE.UU. Europa China India o . ental Brasil L ATAM EE.UU. Brasil Europa India China LATAM Sudoriental

Fuente: Crunchbase, a partir de enero 2022, Andlisis Latitud




Otros fondos recaudados en en los ultimos 10 anos

d /4 I
Chile : uss Mexico uss
Xepelin 236,000,000 o 158,500,000
Un total de US$ 339M recaudados uss$ Un total de US$ 267M recaudados US$
Buk 50,040,000 (A 21,745,000
La ronda de la Serie A de Xepelin Webdox US$ 9,810,096 Clara se convirtio en uno de los 3 e L213$400 000
fue principalmente deuday TS unicornios SaaS en LATAM S
o . wherEX %0 000 ) , sr.Pago U3 $2
representd casi el 40% del total de /450, después de recaudar una Serie B 13,520,000
. . us$ . .. Us$
otros fondos latinoamericanos. Happyshop 5,600,000 de $70 millones en Diciembre Neta 4,500,000

uss uss$
n Ontop 26,000,000 n Moova 5,760,000

: Us$
Colombia BEWE US$ 6,275,354 Argentina GOintegro Z ’: : 0,000
Un total de US$ 50 Peiky US$ 4,110,000 Un total de US$ 28M Increase 3,840,000
millones recaudados Demetria g,?oo,ooo millones recaudados hubally ?,2?)0,000
WeKall US$ 1,685,000 Aivo uss

1,450,000



Inversores mas acltivos en SaaS LalAm en los ultimos aifos

ST-RT- U;gg&';g, WA  wayia bossanovax KASZEK ACE startups
Los programas aceleradores locales

son importantes en la region y lideran

el numero de acuerdos (Startup-Chile,
Wayra, ACE Startups, WOW).

Fuente: Crunchbase, a partir de enero 2022

Redpolnt
eventures

Los aceleradores globales se
estan poniendo en dia
rapidamente, incluyendo Y
Combinator y 500 Global.

[oreee... Qualcomm DOMO BEDGF  FJ LABS  skuiiee

Hay VCs especializados en Saas,
como Alexia Ventures, DGF

Investimentos y SaaSholics.

S P



Tendencias de Fusiones y Adquisiciones en LatAm: .
alo largo de los ainos

Las adquisiciones se estan 25
calentando en LatAm, en linea con

las tendencias globales de SaaS.

Las Fusiones y Adquisiciones
(FyAs) de 2021 subieron el 100%

ano tras ano.

1
Brasil lidera el n. de operaciones 5 6
de FyAs en LatAm en el orden 5 a 1 2 1 . 2 3 3 .
1 de adquiridos y compradores. A ‘ A ‘ . .

2021 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuentes: Crunchbase, a partir de enero 2022, Analisis Latitud



en LatAm

Mientras que la mayoria estaba entre empresas SaaS, Fintech también participd de acuerdos

importantes como la adquisicion de Linx por StoneCo (pagos, POS) y Guiabolso por PicPay (pagos).

s autho

Autho

Adquirida por Okta en 2021
por US$ 6,5 mil millones

Fundada en Argentina

Bessemer Venture Partners,
Salesforce Ventures, Trinity
Ventures, Sapphire, Meritech

Capital Partners

Linx
Adquirida por StoneCo en
2020 por US$ 1,28 mil millones

Fundada en Brasil

Redpoint eventures, Riverwood
Capital, Astella Investimentos, DGF
Investimentos, TPG Growth,

Endeavor Catalyst

RESULTADOS
DIGITAIS
RD Station

Adquirida por TOTVS en
2021 por US$ 330 millones

Fundada en Brasil

DGF Investimentos, Redpoint
eventures, Riverwood Capital,

Astella Investimentos, TPG



Los S

Los tres unicornios SaaS actuales nacieron todos en 2021 - Clara y Olist ambos en diciembre.

G nuvemshop

& CLARA

olist

Nuvemshop, fundada en Argentina como Tiendanube y ahora con sede en Brasil, es considerada la respuesta de
LatAm para Shopify como una plataforma de comercio electrénico facilitadora para comerciantes. Se convirtié en
unicornio después de recaudar una ronda de US$ 500 millones co-dirigida por Insight Partners y Tiger con una
valoracion de US$ 3,1 mil millones. Figuran otros inversores: Sunley House Capital, VMG Partners, Alkeon y Owl Rock

como también Accel, Kaszek, Kevin Efrusy, Qualcomm Ventures y ThornTree Capital de rondas anteriores.

Clara, fundada en México, ofrece tarjetas de crédito corporativas y recursos de gestién de gastos y ahora se esta
expandiendo a Brasil. Alcanzé el estatus unicornio después de recaudar US$ 70 millones en diciembre en una Serie B
dirigida por Coatue. Otros inversores incluyen DST, Monashees, General Catalyst, Avid Ventures, Global Founders

Capital y Alter Global.

El integrador brasilefio de marketplaces de comercio electrénico ha asegurado recientemente una Serie E de US$ 186
millones dirigida por Wellington Management con una valoracién de US$ 1,5 mil millones. Junto a Wellington en la ronda
estaban fondos dirigidos por SoftBank, Corton Capital, Valor Capital Group, Goldman Sachs, Globo Ventures y Kevin

Efrusy.



SaaS

4 OPls: dos en B3, 1en NASDAQ y 1 en NYSE. Todas fundadas en Brasil. Linx cotizaba en B3

cuando fue adquirida por Stone.

® ToTVS

T01VS

Capitalizacion Mercado:
~R$ 18B
Enterprise/ERP
Afio OPI: 2006
Recaudd US$ 213 millones
B3

Vo VTEX

VIEX

Capitalizacion Mercado:
~US$ 720M
Comercio Electronico
Ano OPI: 2021
Recaudd US$ 361 millones
NYSE

locaweb

Locaweb

Capitalizacion Mercado:
~R$ 4,4B
Alojamiento en la nube
Afo OPI: 2020
Recaudd US$ 308 millones
B3

EE Z-E-N-V-1-A

Zenvia

Capitalizacion Mercado:
~US$ 73M
Enterprise/CX
Afio OPI: 2021
Recaudd US$ 150 millones
NASDAQ



Diversidad: las startups Saas /indadas por mujeres tienen proporcionalmente "~
casi ’ veces menos recaudacion de fondos que otras startups ~.

Total de fondos recaudados por startups 90

El ~15% de las startups SaaS fueron fundadas por Saa$S fundadas por mujeres (en Us$ millones)

mujeres. Y el ~5% del total de fondos recaudados fueron
para startups fundadas por mujeres: US$ 150 millones de
US$ 3,1 mil millones.

Todavia hay mucho espacio para crecer, ya que los
numeros muestran que startups fundadas por mujeres
todavia se estan quedando atras, recaudando alrededor

de tres veces menos en general que sus contrapartes.

El ~13% (US$ 5,2 mil millones de US$ 40 mil millones) de 75 5
los fondos totales fueron recaudados por startups ‘ VN

fundadas por mujeres en todos los segmentos en LatAm.

6,6
A
2017 2018 2019 2020 2021

Mayores rondas
por aino

nibo m © conekta [ Worky co arquivei

Fuentes: Crunchbase, a partir de enero 2022, Andlisis Latitud
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En , las valoraciones en todo el mundo han disminuido en las startups SaaSen - _
etapa tardia. Pero la etapa inicial y la semilla alcanzan

Los precios de las acciones de las empresas de software de rapido crecimiento
han estado en un fuerte descenso desde finales de noviembre de 2021. Las Mientras las valoraciones de SaaS en etapa tardia disminuyen,

acciones de estas empresas se han desplomado en promedio alrededor del la etapa inicial y siembra aun alcanzan nuevos maximos
60% de sus recientes maximos de 12 meses (Meritech Capital).

Los datos de PitchBook muestran que los precios de las transacciones de
capital de riesgo para las empresas SaaS aun no han caido tanto como sus
comparables publicos. La valoracion media de una empresa de software en
etapa tardia cayo a US$ 155 millones a partir de finales de mayo de 2022, lo
que representa una disminucion del 23% en comparacion con el afio anterior.
Sin embargo, las valoraciones de software siguen siendo significativamente
mas altas que antes de 2021.

Mientras tanto, las valoraciones de las transacciones en etapa inicial, que
tienden a estar mas aisladas de la volatilidad del mercado de acciones, han
seguido subiendo a partir de mayo de 2022, alcanzando un récord de casi US$
98 millones, un aumento del 63% en comparacion con el valor medio del afio
pasado para las startups SaaS en la Serie A y la Serie B. Mas alejados de los
mercados publicos, las transacciones angeles y siembras han sido en su @ ' Angel/ semilla » VC en etapa inicial » VC en etapa tardia
mayoria inmunes a las presiones de valoracion, llegando a un valor medio de

mas de US$ 16 millones, un aumento del 28% desde 2021.

*_4—*
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Las ‘lIendencias
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mercado SaaS
esta
creciendo a
un CAGR de
24%

Los gastos y
usos de
productos
SaaS por
empresa
estan aun
creciendo al
50%...

Las 1endencias

El 80% de las
principales
empresas
globales de

SaaS siguen

ubicadas en
los EE.UU.,

pero eso esta
cambiando.




El tamaiio total del mercado esta creciendo al 24° (CAGR) N

Tamaio del mercado de servicios de aplicacion de
nube publica global (SaaS) 2015-2022
Se espera que el tamafo del mercado
global de SaaS alcance los US$ 171,9 mil 171.9

millones para 2022, segun Gartner.

145.5

Esto representaria un impresionante 24%
CAGR desde 2015.

A este ritmo, SaaS se convertira en la

58.8
categoria de software lider en 2025. 48.2

31.4

Para LatAm, esperamos que este numero

sea aun mayor.
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Statista, Gartner
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El gasto y el uso de productos Saa$S por parte de las
en los ultimos anos...

empresas ha

Gasto total por empresa en productos SaaS ha aumentado el 50%, y el numero de

aplicaciones unicas en uso por empresa ha aumentado un 30% afo tras ano.

El gasto total por empresa en productos SaaS ha aumentado un 50% y el numero
unico de apps que se usan por empresa ha aumentado un 30% llegando a 137
aplicaciones en promedio, informa Blissfully en una comparacion entre 2018 y 2019.
Otro informe de Zylo de 2022 afirma que las grandes empresas promedio gastan

mas de US$ 65 millones al afio en alrededor de 323 productos SaaS.

Curiosamente, el crecimiento del gasto esta superando el nimero de aplicaciones
exclusivas, lo que significa mas gastos con los actuales proveedores. Esto se ve
reforzado por la consolidacion de los proveedores. Las fusiones y adquisiciones

estan cada vez mas atractivas para SaaS.

Para LatAm, el gasto en SaaS y Tl en general aun tiene mucho espacio para crecer
- por ejemplo, el gasto corporativo en Tl como % de los ingresos en los EE.UU. es

del 26%, mientras que en Brasil es del 8,2%, mas de tres veces menos.

Estadistica de

SaaS$ (por
empresa)

Gastos

Aplicaciones SaaS
Unicas

Conexiones entre
aplicaciones y
personas

Cancelacion de
aplicaciones de SaaS

N. de aplicaciones
repetidas

N. de suscripciones de
aplicaciones
suspendidas

N. de titulares por
empresa

General

aumento
del 50%

137

30%

3.6

2.6
(aumento
del 100%)

Empresas

$4.16 millones

288

21,580

46%

7.6

71

98

$2.47 millones

185

4,406

29%

5.8

4.3

32

Empresas de

nivel

pequeno

$202 mil

102

624

35%

2.3

1.4

10



... pero también hemos visto que las y
se disparan

El desperdicio de SaaS se duplica aiho tras aho

Las aplicaciones pagas se suman rapidamente— y con tantas aplicaciones disponibles, es mas facil
que nunca gastar dinero en aplicaciones duplicadas o huérfanas. Esto es especialmente cierto si las
empresas crecen rapidamente y agregan aplicaciones SaaS sin un plan estratégico, un conjunto de

protocolos para suscripciones a aplicaciones, o visibilidad de superposicion de aplicaciones.

Un informe de datos de 2020 hecho por Blissfully muestra que el desperdicio en aplicaciones
duplicadas y huérfanas esta creciendo afio tras afio. El informe indica que las suscripciones a
aplicaciones duplicadas aumentaron un 80% entre 2018 y 2019. Igualmente, las suscripciones a

aplicaciones han aumentado casi el 100% entre empresas de todos los tamafos, segun el informe.

Las suscripciones a aplicaciones SaaS duplicadas, no utilizadas o huérfanas no solo son un costo,
sino también riesgos de seguridad. Es cierto que errores como estos surgen cuando las empresas
avanzan rapidamente. Sin embargo, no hay que necesariamente aceptar el gasto desperdiciado

COMO uUna consecuencia inevitable.



... pero también hemos visto que las y
se disparan

Las empresas estan cancelando mas del 30% de sus

aplicaciones cada ano en este momento

El aumento del gasto en SaaS se destaca aun mas por la tasa de cancelacion: las empresas
estan cancelando mas del 30% de sus aplicaciones cada afio en este momento. Con el
tiempo, muchas aplicaciones ofrecen mas y mas funciones, ya sea a través de

adquisiciones o0 expansion interna.

Esto incluye plataformas grandes como Salesforce y HubSpot y aplicaciones pequefas
como Notion, que ofrecen flexibilidad suficiente en el flujo de trabajo que pueden ingerir en
la cuota de mercado de herramientas como Google Docs, Wikis, tableros Kanban y

herramientas de gestion de proyectos.

Aunque mas fuerte en los EE.UU., esta tendencia esta creciendo en LatAm.



Aun fuertemente con sede en EE.UU., veremos
mas de SaaS$ en el futuro

El 80% de las empresas SaaS mas importantes del mundo

siguen ubicadas en los Estados Unidos

Y dos tercios tienen su sede en el Valle del Silicio. Si bien no es una sorpresa,
esta cifra todavia es probablemente mayor de lo que muchos se habian dado
cuenta. Con la actual ola de financiacion del capital de riesgo a través de las
regiones, se espera ver mas participantes de alto nivel surgiendo en todo el
mundo, especialmente en Latinoamérica, Europa y sudeste de Asia. Esto, junto
con los requisitos de privacidad y cumplimiento cada vez mas regionalizados,

podria crear la oportunidad para proveedores de SaaS mas locales.

Sin embargo, los Estados Unidos siguen estando fuertes no solo en la
financiacion de capital de riesgo sino en la relacion con el talento y las bolsas de
valores - por ejemplo, algunas empresas originalmente fundadas en
Latinoamérica ahora tienen su sede en los EE.UU. debido a la cotizacion en las
bolsas de valores NYSE/NASDAQ.



Aun fuertemente con sede en EE.UU., veremos mas
de SaaS en el futuro

SaaS Descentralizado

Atras quedaron los dias en que los departamentos de Tl seleccionaban la tecnologia para
toda la empresa. El numero promedio de titulares de la factura por empresa mediana aumenté
de 12 (en 2019) a 21 (en 2020). Esto demuestra que cada departamento elige las plataformas
SaaS mas convenientes. Esto es intuitivo, ya que lo que funciona para el Departamento de

Marketing de una empresa no funcionara para el Departamento de Ingenieria.

A ese respecto, el uso de SaaS esta muy difundido en todos los departamentos: hay una tasa
de crecimiento de dos afios del 27.6% en todas las categorias de aplicaciones. Las
aplicaciones SaaS con mayor crecimiento estan en Tl y Seguridad, Atencién al Cliente y

Recursos Humanos.

Por otro lado, tratar de controlar y rastrear como se utiliza la tecnologia en una empresa

puede crear un dolor de cabeza para los departamentos de TI.



Aun antes de covid-19, LatAm ya estaba en una huena posicion ~

para su crecimiento exponencial de /ransformacion dizital... N

Penetracion de internet (%)
Numero de usuarios de internet
divididos por la poblacion total

e+ 94+ Alemania
/J DD
+ 75 - Brasil
+ 71.-México
//¢ 65 China
/ + 45-India

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Horas diarias de uso de internet,

enero 2021

Cualquier dispositivo, horas:minutos para
usuarios de internet con edades entre 16-24

Brasil [ 10:08
Colombia [ 10:07
sudafrica [ 10:06
Argentina [ 00:39

México [T 09:01

eeou. D o711
mundial [N os:5-

incia | oc:36

Reino Unido [N o6:26

china [ o05:22

Japon D) o04:25

Actividad de transacciones
de capital de riesgo

§-§~§} * *

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

@ - valordela @ - Totalde
transaccion transacciones

La poblacién de LatAm esta entre los principales usuarios de internet en el mundo, muy por encima del promedio. La penetracion de internet ha alcanzado

niveles en Brasil y en México mds altos que en China e India. La inversidn total en startups de LatAm también ha disparado mas de 15X desde 2014.

Fuente: Informe Digital LATAM Atlantico, 2021
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... Y la pandemia de covid-19 , incluyendo el comercio
electrdnico, las soluciones de trabajo remoto y la lucha para conseguir talentos

c Frecuencia de la presencia en la oficina Efectos observados de la
recimiento del comercio : . .
electronico en 2020 de empleados después de la pandemia en la contratacion
implementacion del trabajo remoto Porcentaje de encuestados

Crecimiento de ventas afo tras afo

Porcentaje del total de encuestados
entre 2019 y 2020 :

Crecimiento real del Sélo reuniones externas 40% Los salarios aumentaron 399
comercio electrénico en y conferencias el 20% o mas ¢
2020
Empleados remotos que
Pocos dias al mes 22% perdimos paraotras = 29%
Prondstico de crecimiento empresas extranjeras
para 2020 publicado en
Mayo 2020 (a comienzos de 3 Emp.leados remotos que
la pandemia) De 3-5dias por semana  [3% perdimos para empresas  [6%
fuera de LATAM
Empleados remotos que
Pronéstico de crecimiento De 1-2 dias al mes 21% contratamos de otras ciudades [§{!1%

para 2020 publicado en Dic
2019 (antes de la pandemia)

0 empresas

Creemos que hay una escasez
A de profesionales cualificados
en tecnologia

Ningun trabajo 4
remoto permitido

Las empresas Saa$S habilitadoras de comercio electrénico, como Nuvemshop y Olist, ganaron un impulso importante después de la pandemia — ambas levantaron grandes rondas y

se convirtieron en unicornios en 2021. El trabajo remoto también impulsd las soluciones de nube empresarial que van desde ciberseguridad (Adquisicion de AuthO, la gran ronda de
unico) hacia ERP (Omie, Conta Azul). Por ultimo, la guerra por talentos es cada vez mas competitiva gracias al trabajo remoto y a la amenaza de empresas globales que contratan

desde el extranjero con monedas mas fuertes y por lo general mas financiacion.



Segmentos con [iierie represeniacion de actores locales (1/2) N

Facilitadores del comercio electrénico Ventas/Marketing/Experiencia del Cliente

ﬂ shopify & nuvemshop VVTEX HUbS@ét “ Bremmecos &2 exacts~

[=)Square locaweb intelipost pipedrive 4% Yesware A-ANNET oyolo

WiX OIiSt REALTIME © outreach I'LI hi

platform

Los actores locales son lideres de mercado gracias a la Los actores locales compiten principalmente por el
adaptacion a la burocracia local, las integraciones y la mercado de Empresas Pequefas y Medianas (SMB) ya
complejidad de la logistica y de aspectos legales del que es dificil reemplazar los mejores SaaS de empresas
comercio electronico. globales establecidas.
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o / ~
Segmentos con [ierie represeniacion de actores locales (2/2) DN
ERP/Contabilidad Tecnologia Financiera (Fintech)
¢ s ¢ e

bill E ' ACCEINTFY - ContaAzul W MAMBU 3 capchase ® xepelin

fvalara @ §iickbooks. Contabilizei.  LjSuperlégica Ooren stripe C CLARA

Recurly Vvinagi @®T0TVS Oomie Juniper Square “BHub < conekta
Muchos rivales de LatAm, particularmente debido a las complejidades Las empresas de Tecnologia Financiera lideran la
de la contabilidad y de los impuestos en Brasil, de donde la mayoria recaudacion de fondos en todo el mundo y en Brasil,
de los actores vienen, se dedican a SMB. Este segmento también pero para SaaS en LatAm representa ~ 13%. Actores
tiene un escenario de FyAs muy activo en LatAm. globales son aun precoces en la region.
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El tamano total del mercado SaaS en Brasil debe /7iplicar hasta 2025 AN

El gasto anual de SaaS en Brasil, de lejos el

lider de mercado en LatAm, fue de € 1,5 mil

millones en 2020, alrededor del 1.6% del SaaS 2020 _ I I I I
gasto de los EE.UU.
Otro software 2020
mercado de SaaS en Brasil se triplique a €
4,5 mil millones, o el 2.4% de los EE.UU para

en el 3,2% de los EE.UU.

mercado SaaS de LatAm en 2025 podria

oscilar de € 2 mil millones a € 3 mil millones. @ U @ -ReinoUnido () »China @ »India () » Brasil

Fuentes: Reply; Proyecciones Statista; Grupo Teknowlogy.
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Oportunidades para I.alAm

Convertirse en SaaS Verticales

Los SaaS Verticales siguen siendo una gran oportunidad sin explorar para LatAm, ya que solo algunos de los principales actores financiados se
identifican como tales. Educacion Tecnoldgica (Edtech), Tecnologia Agricola (Agtech) y Tecnologia Sanitaria (Healthtech) representan las mayores

rondas de financiacidon hasta el momento.

Al evaluar el mercado de SaaS Verticales en el extranjero, a través de la subida y la Oferta Publica Inicial (OPI) de los principales actores como Veeva
(~US$ 30 mil millones de capitalizacion de mercado), creemos que LatAm aun tiene enormes oportunidades. Una gran ventaja potencial de SaaS
Verticales son las barreras naturales de entrada para determinados mercados, lo que hace que sea mucho mas dificil para que empresas globales
compitan.

LatAm ya tiene un ecosistema industrial muy robusto y establecido. Sin embargo, todavia hay muchas ineficiencias a lo largo de la cadena de valor
que seran cada vez mas el objetivo de startups SaaS Verticales. Ademas, estamos viendo oportunidades para un alto crecimiento en mas nichos de
mercados y categorias a medida que los productos se especializan cada vez mas. Realmente no hay limite a la cantidad de nichos de mercado que

pueden ser transformados por el software, y esperamos ver mucho mas de esto en un futuro cercano.

S ¢ 20 ECEAN




66

Hay un monton de conocimiento en la region para
pensar en algo local y lo suficientemente especifico
para un vertical — y esta es |a mejor barrera contra

los actores globales™

— Patrick Arippol, Socio en Alexia Ventures



Oportunidades para I.alAm

Localizar e ir a las Empresas Pequeias y Medianas (EPMs)

LatAm, Brasil en particular, ya lidera una importante tendencia regional de startups enfocadas en ERP y/o gestion/finanzas/soluciones juridica, principalmente

enfocadas en EPMs.

EPMs son de lejos el mas grande segmento de negocios en LatAm, abarcando alrededor del 99.5% de todas las empresas segun la Organizacion para la
Cooperaciéon Econdmica y el Desarrollo (OCDE). Abordar este mercado pronto representa una gran oportunidad no solo por el tamafo sino por la complejidad

de los impuestos regionales, la burocracia y otros retos locales, que serviran como barreras naturales para esas startups a medida que se expandan.

Con el tiempo, estas startups se van a expandir localmente y construiran alianzas como se ve con las principales empresas establecidas que también se
estan convirtiendo en full stacks a través de FyAs, muy comunes en este subsegmento (por ejemplo TOTVS), ofreciendo importantes portfolios,

frecuentemente con muchas integraciones y Interfaces de Programacion de Aplicaciones (APIs).

S ¢ 20 ECEAN



Las empresas pequenas y medianas es
probablemente donde se veran la mavoria de los
casos de éxilo e innovacion. La digitalizacién que
vimos en este segmento de mercado en los ultimos
dos o tres ahos combinada con su potencial de
mercado lo convierte en una eporiunidad muy

alracliva a los emprendedores”

— Caio Bolognesi, Socio en monashees



Oportunidades para I.alAm

Construir un ecosistema local robusto

, 0 '4‘ Adobe ° < snowflake’
Todas las 10 principales empresas del Indice BVP Cloud, que estan a la derecha, han
construido y mantenido ecosistemas sdlidos e importantes.
Una empresa puede empezar un ecosistema tras alcanzar algun nivel basico de conocimiento
LA A ATLASSIAN
del mercado y luego asociarse a socios de terceros. Esto crea infraestructura, permite

escalabilidad y es un poderoso mecanismo de defensa.

En LatAm, la consolidacion ya esta en marcha, lo que es evidente por el fuerte aumento en el . ' PavPal ‘ BS
ayra
numero de adquisiciones de SaaS: 20 en 2021. y quare

Pero mas alla de las FyAs, hay formas organicas de construir el ecosistema con actores locales

terceros, y esto esta empezando a mejorar. El mercado de aplicaciones de Nuvemshop es de 7\
gran éxito ya que actualmente tiene docenas de aplicaciones y la mayoria de ellas son locales. ’ ﬂshoplfy ° w

Los ecosistemas robustos formados por actores locales son una gran oportunidad para que las

startups de SaaS en LatAm se expandan y tengan una barrera de defensa contra los actores
globales que entran en la region. . servicenow ‘ Q Zoom

Fuente: Bessemer Venture Partners, 2021
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En general, todavia vemos una gran oporiunidad de
localizar empleados y construir canales de
distribucion y productos locales — €| caso principal

es el de Nuvemshop™

— Santiago Fossatti, Socio en KASZEK



Los segmentos que todavia carecen de actores locales fuertes (1/2) N

DevOps/Depdsitos Diseifo/Producto/Colaboracion

Actores Globales Actores Globales

% 0 MongoDB. - Canva  33Dropbox & Figma
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db ® | °
fastly — ssoutioee ) Notion 2 ClickUp
La mayoria de los jugadores tienen bolsillos muy profundos, Al igual que DevOps/Depdsitos, estos actores tienen bolsillos
expandidos agresivamente y con la mayoria de las principales profundos y expandidos agresivamente. Dada la naturaleza universal
empresas como clientes. Es dificil competir con la misma escala. de los productos, para los actores locales es un desafio competir.
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Los segmentos que todavia carecen de actores locales fuertes (2/2) RN
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) ) ) ) La mayoria de las principales empresas globales verticales aun no
La mayoria de los mejores actores aun no esta en LatAm, creando ) ) ) ) )
] o tiene presencia en LatAm. Sumando las industrias masivas y
una brecha de oportunidad. La principal barrera para actores locales ) By ) )
o consolidadas en la region como Agro y Salud, SaaS Verticales tienen
es la falta de experiencia y la guerra por talentos. )
mucho espacio para crecer en LatAm.
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Los desafios



Retos para Saas LaiAm B

La industria SaaS se esta volviendo cada vez mas competitiva, global y madura

Todavia estamos en las primeras entradas del mercado SaaS. Blissfully organizé una encuesta con lideres de Tl en 2020, y el 25% dijo que son
unicamente SaaS. Se prevé que esa cifra siga aumentando y se acerque a la gran mayoria de las empresas en los proximos 10 afios. Dicho esto, ciertas
categorias estan madurando, con una profunda penetracion en el mercado. Esos lideres suelen incluir las categorias iniciales, como proveedores de

nube publica y ERP. En un lugar cada vez mas concurrido, ofrecer valor a los consumidores y diferenciar positivamente su marca es mucho mas
importante.

A pesar de que hay toneladas de aplicaciones y soluciones, aun hay oportunidades, en especial en areas que han sido mas lentas para pasar a Saas,

como TI, Seguridad, Compliance, y Recursos Humanos. Estas categorias estan viendo importantes oportunidades de crecimiento y es posible que sigan
viendo a nuevos participantes aprovechando esta oportunidad.

Por fin, hay una tendencia de ser low-touch en las ventas, requiriendo menos interacciones humanas a través del tiempo. Desde el modelo anterior de
tacto mas alto hasta el tacto mas bajo, no hay muchas guias y la experiencia es escasa - en este caso no solo para LatAm, sino en todo el mundo. Esto
podria presentar una oportunidad para los fundadores de LatAm de innovar y tomar la delantera.
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Actualmente, ustedes deben estar listos para
compeltir con los actores globales desde el principio,

y por eso hemos visto las directrices de calidad

dispararse recienlemente”

— Daniel Chalfon, Socio en Astella



Retos para Saas LalAm

Las empresas SaaS aun necesitan mucho dinero para avanzar y tener éxito

El lado bueno es que alrededor de la mitad de las 100 mejores aplicaciones SaasS tiene financiacion privada. Sin embargo, en promedio, esas empresas
han recaudado mas de US$ 100 millones de ddlares en los EE.UU. Todos hemos visto que a pesar de que es mas facil y barato que nunca poner en

marcha a una empresa, todavia se necesita un capital considerable para construir un negocio relevante y establecido. Y ahi esta la oportunidad.

A medida que las nuevas empresas presionan para ser lideres de categoria, van a necesitar financiacion privada para hacer la transicion. Y eso sigue
siendo un gran reto en toda LatAm, donde a pesar de que las tasas de financiacidon de capital de riesgo estan realmente aumentando, todavia estan
muy por detras de otros paises desarrollados, especialmente si no se considera Brasil.

También es importante tener en cuenta el aumento de los costos. Con monedas locales débiles, productos globales indispensables usados por las
startups se han vuelto mas caros y talentos — que son del interés de empresas globales gracias al trabajo remoto - actualmente exigen pagos mucho

mas altos pero los ingresos siguen siendo en las monedas locales. En este entorno dificil, obtener capital es muy importante.
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SaaS como modelo de negocio se hizo mucho mas
maduro con los afos, pero todavia tiene un largo
camino por recorrer. Solo ahora los fundadores
brasilefios tienen la guia, el contenido, benchmarks,

lalentos etc. y, ademas, pueden ahora innovar”

— Patrick Arippol - Socio en Alexia Ventures



Retos para SaaS LalAm

La lucha por talento

Es practicamente un consenso entre los fundadores de LatAm, y todos los que hemos entrevistado en este informe concuerdan, que encontrar talentos es

un gran desafio en la region. Aunque no es exclusivo de SaaS, ya que esto afecta a todas las industrias del ecosistema de startups en LatAm, SaaS tiene
algunas habilidades y posiciones adicionales que son cruciales para hacer crecer una empresa.

Los principales cuellos de botella actuales y futuros son posiciones de producto, mercado, servicio al cliente y tecnologia. La pandemia de covid-19
empeoro las cosas para las startups latinoamericanas en el sentido de que ahora estan compitiendo con puestos de trabajo remotos globales, que, gracias
al délar americano extraordinariamente mas fuerte, hace muy dificil competir con sueldos totales comparables.

LatAm esta detras de los niveles de madurez y experiencia que se puede encontrar en el Valle del Silicio, por ejemplo. Hay apenas algunos talentos
expertos en escalar bien un negocio SaaS prdospero, con respeto a conocer guias tacticas e incluso a escribir sus propias guias. Traer talentos del

extranjero es un gran desafio y las empresas globales también estan buscando a profesionales locales, como se menciond anteriormente.
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Es realmente importante tener talenitos de calibre
mundial, sobre todo en ingenieria y funciones
relacionadas a productos, lo que cada ves es mas

dificil con tanta competencia y liquidez global™
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Resumen Ejecutivo

El sector inmobiliario - y las empresas que facilitan las transacciones - han sido una piedra angular de las carteras de los inversores
durante los ultimos 50 afios. El mercado global total direccionable de US$ 9,6 billones, por supuesto, ha evolucionado durante ese
tiempo. Sin embargo, hasta hace poco, esas empresas han estado solamente facilitando la publicidad de los listados, Io que permite a

los compradores y vendedores conectarse al sistema tradicional de transacciones.

Todo esto se ve alterado hoy en dia. En todo el mundo, la pandemia de covid-19 ha acelerado las tendencias hacia el trabajo
remoto, la reubicacion del capital de los inmuebles comerciales para los residenciales y una mayor adopcion de las transacciones
digitales. Mucho ha estado cambiando en todo el mundo y América Latina no es diferente. Cada mercado tiene sus propias
ineficiencias que estan siendo consideradas por las empresas de tecnologia, lo que plantea grandes oportunidades tanto para los

inversores como para los emprendedores.

Con tanto dinero ya invertido en el sector inmobiliario en todo el mundo, ;a donde deberianir los inversores y emprendedores a
continuacion? En nuestro informe, “América Latina: Futuro de Proptech”, presentamos el caso para América Latina. Los mercados
inmobiliarios de América Latina tienen bajas tasas de penetracion y mucho potencial de crecimiento. También son mercados donde

las empresas multinacionales no estan presentes y la mayoria de las oportunidades estan siendo tratadas por emprendedores locales.
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se trataba de poner informacion y datos en
linea.

se trataba de la transaccion. Integracion del

lado de la venta con el lado de la compra con productos financieros, teniendo
confianza y seguridad y eliminando la friccion de la transaccion.

se tratara de la transformacion y la
digitalizacion de la propiedad, la asequibilidad y la comerciabilidad de las
propiedades inmobiliarias. Eliminacion de la friccidon de la gestidn de las
propiedades inmobiliarias y de las propiedades fraccionadas. Estas innovaciones
se podran comenzar a ver en areas que no estan adecuadamente atendidas como
los alquileres vacacionales.”
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¢Cuales son que
han sucedido en el mercado de proptech en LatAm en los ultimos 5-10 ainos?

“Ademas de los consumidores en linea, se produjeron cambios importantes en las hipotecas y las garantias de alquiler
gue ahora son mas faciles y mejores tanto para los clientes como para los propietarios de inmuebles. Otro gran cambio
fue la aparicidon de actores operacionalmente intensivos que se centran en bloquear a los clientes para asegurarse de
que realizaran transacciones dentro del ecosistema. Estas empresas son actores operacionales y no techs.”

— Marcos Leite, Gerente General en ZAP+

“Mas alla de la digitalizacion de las transacciones inmobiliarias tradicionales, en los ultimos afios han surgido
soluciones para los inmuebles de turismo y las viviendas temporales como un sector de estilo de vida. Cabe destacar
en esta categoria la aparicion de actores nacionales e internacionales de rentas vacacionales y de corto plazo en
LatAm, asi como modelos de propiedades fraccionadas para casas vacacionales, como Casai o Kocomo en México".

— Julian Roeoes y Santiago Danino, Picus Capital

“La gran transformacion de los ultimos afios ocurrid en la forma en que las personas usan la internet para realizar
transacciones. Al principio, los clasificados sirvieron como sustitutos de los periodicos. Quinto Andar fue un vector
importante de este cambio. Decidimos que tratariamos las transacciones inmobiliarias de la misma manera que se
hacen las transacciones en mercados como el turismo y el comercio electronico. Ahora, la mayoria de las empresas
estan en linea y esto es bueno para todos.”

— André Penha, Cofundador y CTO en Quinto Andar

—_—
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por categoria

La mayor parte del valor desbloqueado por las tecnologias digitales
en el sector inmobiliario ocurrié en los ultimos 20 afos
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por categoria

Los actores internacionales dominan el mercado de propiedades comerciales y de viajes, mientras
que las empresas locales lideran el mercado de inmuebles residenciales y de construccion
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Operadores inmobiliarios de mesa SaaS viabilizados por fintechs ¢Nuevos modelos?
tradicionales 1990s 2000s 2010s 2020s
Inmuebles
comerciales (oficinas, @JLL CBRE
minoristas/mayoristas, WCWOl'k
industrial, e
multifamiliar) IR0G o
Inmuebles @VivaReal LOﬂ' @
residenciales (renta,
compra/venta) Zimovelweb [ QuintoAndar
Construccién SfenGe -
PLATAFORMA r"l-

H}AI\T . & airbnb oYOo

Viajes y STR J superlégica Booking.com .
Hilton , casai
& Expedia




la categoria de proptech mds grande S

Financiacion recaudada por las principales
empresas respaldadas por VC

EMEA

Uss 0,5 us$421
Mil millones

América Latina
Uss 3
Mil millones

us$2,871

Europa
US$ 7.8

Mil millones us$7,360

Asia
Uss 17

Mil millones us$10,032

América del Norte
uss 20
Mil millones

us$16,051

. » Financiacion total » Construccion » Viajes » Comercial . » Residencial

Fuente: CB Inisghts y Crunchbase. Solo se incluyeron las empresas que recaudaron por encima de los 100 millones Excluye inversiones en WeWork y Airbnb.

La inversion total de VC en el sector
residencial muestra que esta categoria es
seguramente la mas grande en proptech.
Viajes es la segunda mas grande con 9,7 mil

millones.

EMEA, América Latina y Europa han recibido
considerablemente menos inversion de VC en
comparacion con Asia y América del Norte.
Aparte de Tul, un marketplace de
construccioén, ninguna empresa en América
Latina pudo recaudar mas de US$ 100
millones fuera de la categoria residencial.
Aunque la construccidn y los inmuebles
comerciales son grandes mercados, casi no

han atraido capital de los inversores.



Una mirada mas profunda a los
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Fuente: Emerging models in Real Estate, Mike DelPrete, 2021

de crecimiento en transacciones
realizadas por Power Buyers. Esta
es la categoria de mas rapido
crecimiento de los marketplaces
viabilizados por fintechs en los
Estados Unidos, alcanzando casi
4.000 transacciones en 2021.
Empresas como Orchard y
Homeward actuan en nombre de
los compradores garantizando que
venderan su casa anterior para que
puedan comprar una nueva,
eliminando un dolor importante del

proceso.



Posicionamiento en el mercado para marketplaces proptech

Publicidad

(tarifas de listados o
anuncios de busqueda)

Viabilizados por
SaaS

(tasa de suscripcion)

Tasa de

transaccioén
(comprador o vendedor)

Viabilizados por

fintechs
(financiacion, seguro)

Transaccion

Descubrimiento (riesgo financiero
(Clasificados) pequefio)
Zillow
Apartment Q\\ List
COMPASS

@ airbnb

Booking.com

(riesgo de hoja de

Opendoor

Power Buyers Marca Propia
(riesgo de hoje de (riesgo de product-
balance) market fit)

wework

ﬁ Sonder

Orchard Pacaso

Los primeros marketplaces de
internet solian traer informacion
sobre propiedades en linea,
agregando la demanda al lado de la
oferta a través de la generacion de

leads.

Los marketplaces proptech
recientes ahora estan
profundizando en la transaccion y
cambiando por completo la forma
en que los operadores trabajan e

incluso creando nuevas categorias.

La interseccion de fintechs y
proptechs desbloqued una nueva
corriente de innovacion en el
mercado inmobiliario con iBuyers y

Power Buyers.



Posicionamiento en el mercado para los marketplaces proplech
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Fuente: adaptado de Adevinta y presentacion de sala de ventas sobre el estado de los marketplaces.

Power Buyers
(riesgo de hoje de
balance)

Sin Power

Buyers en
LatAm

Marca Propia
(riesgo de product-
market fit)

casai

Los actores proptech en LatAm
replicaron la propuesta de valor de sus

benchmarks internacionales mientras se

adaptaban a las caracteristicas locales.

En CRE y viajes, las principales marcas
siguen siendo WeWork y Airbnb, pero en
residencial y rentas de corto plazo,
nombres locales aparecieron como las
principales empresas respaldadas por VC
convirtiéndose en nombres familiares,

como Quinto Andar para rentas.

Aunque el modelo iBuyer se hizo popular
con Habi y Loft, parece haber menos
apetito por otros modelos como Power

Buyers.



Destacados del 2°T de 2022 \

El marketplace Habi de inmuebles
residenciales basado en datos anuncié
una ronda Serie C de US$ 200M en
mayo. La empresa también anuncid
una linea de crédito adicional de US$
75M recaudada en junio. La ronda de
capital en mayo convirtié a la empresa
en unicornio y el marketplace de
inmuebles residenciales mas grande
de América Latina de habla hispana.
Habi tiene operaciones en México y
Colombia y esta luchando por el
mercado en México contra los
unicornios brasilefios Loft y Quinto
Andar.

Los mayores riesgos de inflacion en 2022 ampliaron el
pronodstico de aumentos de las tasas de interés, creando asi
un temor generalizado de recesion en todo el mundo. Esto
ha traido una perspectiva negativa para las acciones
tecnoldgicas y de crecimiento. Las acciones de las proptechs
se han visto fuertemente afectadas, especialmente
aquellas con modelos de negocio de capital intensivo y de

bajo margen.

La mayoria de las acciones de las proptech han bajado casi
un 50% en el 2T. Empresas prominentes como Airbnb y
OpenDoor cerraron el 2T con una caida del 40% en los
precios de las acciones, mientras que Sonder, Latch y Blend
cayeron mas del 70% solo en el 2T de 2022. Se espera que
este movimiento afecte a las rondas de financiacion de los

mercados privados de las empresas proptech.

Ha habido una compensacion
general en las expectativas de
crecimiento de las empresas
proptech en fase de crecimiento. Las
startups que recaudaron capital en
fase tardia en 2021 con objetivos
agresivos de crecimiento
necesitaron reevaluar sus objetivos,
lo que resultd en despidos en todo el

mundo.

En LatAm, Quinto Andar ha
reportado despidos representando el
4% (160 personas) de su fuerza

laboral y Loft el 12% (159 personas).
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Fuente: macrotrends.net

Las acciones

WeWork Opendoor
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Procore  Compass Blend SmartRent

Cambio en la capitalizacion de mercado

Sonder

Matterport

Latch

Capitalizacion total de mercado de las
empresas proptechs que listaron en
EE. UU. en 2020 y 2021. Airbnb
representa el 77% del valor total,
dejando a las otras proptech con una
valoracion combinada de US$ 22 mil

millones.

Reduccion promedio en la
capitalizacién de mercado producida
desde la OPI. Excluyendo Airbnb y
Procore, que han bajado
aproximadamente un 10% desde la

OPI, la reduccion promedio va al 63%.
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Fuente: macrotrends.net

Sin embargo, (o5 anlicuos operadores de
Droplech estan funcionando micho mejor
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Rightmove

US$ 52 mil millones

Capitalizacion total de mercado de las
empresas publicas proptech listadas
antes del covid-19. Mas de dos aios
después, y muchos altibajos en el
mercado de acciones, muy poco ha
cambiado. Incluso después de la

debacle de iBuyer de Zillow.

183%

Cambio en la capitalizacion de
mercado para ExP, una correduria
digital desafiante que compite contra
Compass y otros operadores

tradicionales.



¢Cuales son los que enfrentan
los actores proptech en LatAm en este momento?

“iBuyer, modelos de viviendas temporales y, en términos generales, de residenciales de capital intensivo tendran que
administrar sus carteras de cerca en el contexto de la aceleracion de la inflacidon y las fluctuaciones de las tasas de
interés, y también deben administrar las tasas de utilizacion y las necesidades cambiantes de los clientes
impulsadas por las tendencias de aumento de la movilidad y del trabajo desde casa.”

— Julian Roeoes, Director de Américas, y Santiago Danino, Director LatAm en Picus Capital

"Hay cosas interesantes en torno a las transacciones en las proptechs. Las sumas de dinero involucradas son
grandes y se necesita capital institucional de crédito y facilidades de deuda. Es mucho mas dificil encontrar estas
facilidades en LatAm. OpenDoor, por ejemplo, recaudé cientos de millones de ddlares en deuda porque habia este
tipo de facilidad disponible.”

— Pete Flint, Socio General de NFX

“Confianza y seguridad son el desafio numero uno para las startups en LatAm. Hay una desconfianza muy alta del
gobierno y de los impuestos, con la informalidad representando una parte muy alta del PIB (60%). La tecnologia y la
comunicacion en tiempo real son importantes para aumentar la transparencia y hacer que la confianza sea fluida. Las
plataformas inmobiliarias todavia estan en una participacion de mercado de un solo digito, por lo que hay muchas
estructuras tradicionales de confianza que aun no estan rotas.”

— Rodrigo Sanchez-Rios, Fundador y Presidente en La Haus



La financiacion pricvada estd fuerte para

la tecnologia inmobiliaria

Financiacion

2017 2018 2019 2020 2021

Us$ 20

mil millones

de financiacion total de capital de riesgo para las
startups proptech en 2021 estuvieron ligeramente por
debajo de los niveles de 2019 y US$ 6 mil millones
superiores al 2020. Casi el 10% de la financiacion

destinada en 2021 fue a empresas en fase inicial en

comparacion con menos del 5% en los afios anteriores.

2017 2018

51%

Salidas

2019 2020 2021

de crecimiento de las salidas en el
espacio proptech. Con rondas de
financiacion mas altas, las empresas
en fase tardia buscan

constantemente iniciativas de FyA.

Fuente: venture scanner
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Huella seogrdafica de los US$ 4 mil millones
actores SGIQCClonadOS Inversores de riesgo han invertido US$ 4 mil millones en startups de América

Latina y mas del 90% llegaron en los ultimos cuatro aios. El desarrollo del

Colombia ecosistema proptech trajo rondas de ultima fase que impulsaron la regién.

Hogares: 15M

castia <
e @ Financiacion VC en LatAm (US$ M)

i aptuno Tul.

PropTech Financiacion
$759 mm
, [J QuintoAndar Loﬂ
(S creditas 896
Myu
O EmCasa CA|
PropTech Financiacion: 638 646
$2.9 mil millones
|
2021

IFlat™ KOCOMO

casai E TrueHome.

PropTech Financiacion:
$232mm

W
Argentina
Hogares: 15M
5
”OUM CAPITALIZARME.COM n PROPERATI 117
~ A 80 . 89 .
Clopencasa A 14 P Y 28 - A f—
ﬂ alquilando — — PN — J— p— —
PropTech 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2022
Financiacion: $78 mm PropTech Chile + A . Pert
q f R . > lle + Argentina + Peru + R . R L.
Financiacién: $65 mm ) » Brasil Bolivia + PUotto Rico @ - colombia @ » México

Fuente: Crunchbase a partir de Mayo de 2022. Incluye a todas las empresas de la investigacion primaria que no fueron incluidas en la diapositiva de financiacion global. _



Financiacion total por startups o1 !.al 1m

2.907

232
A

Brasil Meéxico

Fuente: Crunchbase - empresas que recaudaron al menos USD 500.000.

759
A AR

Colombia Chile Argentina

No. de Transacciones / Pais

4

Peru +
Bolivia +
Puerto Rico

70%

Brasil representa el 70% del total de
financiacion y el 50% de las
empresas incluidas en esta

investigacion.

18%

Las startups colombianas son
responsables de casi el 20% de la
financiacion VC recaudada en
América Latina. Aunque Colombia es
un pais mas pequefo que México, la
mayoria de las startups proptech
bien financiadas en Colombia tienen
operaciones en México (por

ejemplo, La Haus, Habi y Tul).
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Flapa actual de la incersion en LatAm “

235

Numero de inversores de venture
capital registrados en todas las rondas.
Una cantidad significativa de inversores

institucionales.

30
17
99
10 Inversores angeles registrados en
startups proptech de LatAm. Muchos
6 .
5 inversores son fundadores de otras
. . ! ! : . startups respaldadas por VC.
. A A A

Pre-seed Seed Series A SeriesB SeriesC SeriesD SeriesE SeriesF Private FyA
Equity

. Series C de VC fueron adquiridas por
No. total de inversores

desafiantes (Navent y VivaReal).

Fuente: Crunchbase. Incluye a todos los inversores registrados en Crunchbase. El mismo inversor puede ser incluido en dos rondas diferentes.
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Comercial

0,9%

3,0%

3,1%

9,3%

22,8%

Fuente: Crunchbase.

Tipos de in:crsion en LalAm

Construccion

Marketplace
58,7%

88% en Residencial

Casi toda la inversion realizada en startups proptechs en
LatAm se dirigio a empresas del sector residencial, y solo el
12% se destind a otras categorias. Esto esta en linea con la

mayoria de las inversiones globales en proptechs.

81,5% en Marketplaces + Fintechs

Los inversores han elegido los marketplaces como el modelo
inmobiliario preferido con un 59% de las inversiones, seguidas
un 23% en Fintechs. Aunque los marketplaces dominan el
panorama global de proptechs, la cantidad es mas

desproporcionada en LatAm.



¢Como ve el futuro de los
en las proptechs LatAm?

“Los marketplaces ya han comenzado a doblar la apuesta en su juego de SaaS por un tiempo y viceversa. En el futuro,
todas las plataformas terminaran compitiendo por las porciones mas grandes del mercado y querran que los clientes y
los administradores de propiedades manejen transacciones, cobros, financiacion etc. todo en el mismo lugar.”

— Marcelo Lima, Socio de Monashees

“Los marketplaces y SaaS estan viabilizando soluciones Fintech. A menudo, las mejores empresas tienen una tarifa
SaaS muy predecible y también una tarifa transaccional de la cual se benefician. Es mas facil comenzar con SaaS y pasar
después a un marketplace. Sin embargo, Saa$S funciona bien cuando se trabaja con grandes empresas (por ejemplo, las
industrias en los Estados Unidos aprecian la administracion de propiedades, multifamiliar, construccion y CRE). El
problema con SaaS y el sector linmobiliario es que la rotacidon de agentes es alta y las corredurias son malos clientes.”

— Pete Flint, Socio General de NFX



Inversores Mas Activos en LatAm

No. de No. de
15 VCs mas activos 15 angeles mas activos
transacciones transacciones

Y Combinator Brian Requarth

Monashees 7 Carlos Julio Garcia 3
FJ Labs 7 Roger Laughlin 2
Kaszek 7 David Vélez 2
Canary 5 Mauricio Feldman 2
Endeavor Catalyst 5 Fernando Gadotti 2
SoftBank 5 Edward Lando 2
Global Founders Capital 5 Shaun Di Gregorio 2
Tiger Global Management 4 Alexander Torrenegra 2
QED Investors 4 Simon Baker 2
Redpoint eventures 4 Florian Hagenbuch 2
Liquid 2 Ventures 4 Travis Foxhall 2
Andreessen Horowitz 3 Mate Pencz 2
Graph Ventures 3 Jonathan Wasserstrum 2
Clocktower Technology Ventures 3 Julio Viana 2

Fuente: Crunchbase.
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Inversores mds activos en LaiAm

Pre-Siembra y Siembra

|
Brian Requarth

Y Combinator

roass  FJ Labs

GFC Clobal Founders Capital
#7  Canary

NXTE  NXTP Ventures

mwar  H20 Capital Innovation

Magma Partners

nnnnnnnn
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m Monashees
kaszek  Kaszek
TGER — Tiger Global
@ David Vélez
albz  Andreessen Horowitz
e Endeavor Catalyst
8vC 8VC

Redpoint eventures

Quona Capital

ONEVC

SerieC+
kaszek  Kaszek
QED QED Investors
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SoftBank

VerF

-

Amadeus

Capital Partners

)

DRAGONEER

Softbank

VEF

Amadeus Capital
Andreessen Horowitz
General Atlantic
Vulcan Capital

Fifth Wall

Dragoneer Inv. Group



Las ‘l1endencias




Hay muchos estudios que muestran que

y es mas grande que el mercado de deuday
acciones titulizadas de todo el mundo. Asi que
gueriamos ese
sector. Somos uno de los fondos mas grandes del
mundo, por o que el sector nos da la oportunidad de

de manera escalable.

— Justin Wilson, Director General en Softbank



Inversores FEULL: ¢qué decian los inversores antes de la pandemia?

construccion o

) ) para el sector inmobiliario es encontrar
trabajo digitales y datos o  startups con equipos que no solo tengan
ra nmuehies resdenciales | D 45 capacidades deproducto y software de
para inmuebles residenciales o

excelencia, pero también conocimientos

. . 0
Fintech para inmuebles _ 35% internacionales de finanzas, inmobiliarios

“La cantidad de dinero gastado en el

i ”Soluciones para _ 2 5% _ o
stracion de inmuebles sector inmobiliario es enorme y los datos
sﬁ';'.f;}’;‘ﬁi,ﬂiﬁ _ 20% y herramientas que utilizamos hoy en dia
Alquileres a _ 200 todavia son basados en percepciones de
corto plazo o hace una década.”
sy comaraaee D 20 I

Fuente: https://techcrunch.com/2019/11/14/where-top-vcs-are-investing-in-real-estate-and-proptech-part-1-of-2/
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Inversores FEUL: luego después de la llegada de la pandemia,
¢los inversores cambiaron sus expectativas?

“« . 1 s . .
Los jovenes todavia quieren soluciones

mas baratas, mas rapidas y mas

Soluciones de flujos de o
trabajo digitales y datos — 60% viabilizadas por techs cuando se trata de
rabajar, y jugar
modelos de negocio que la gente necesita
con [ 402 oo m ..
echar un vistazo mas profundo.

s D 20 — Adam Demuyakor, Socio Director
experiencia de inquilinos 2 04

Tecnologia para _ 0 _
construccion 2 04

“Somos bastante optimistas en este

Climate Tech - 20% espacio, ya que empresas inmobiliarias
Soluciones para _ 20% fintech han ganado traccion en los
trabajo flexible o Lo ) .
) ) ultimos meses, en especial debido a las
Soluciones transaccionales _ 207
para inmuebles residenciales o medidas de distanciamiento social y la
Soluciones para - 0 demanda de los clientes por una mayor
la comunidad 20% P y

digitalizacién.”

Fuente: https://techcrunch.com/2020/09/03/9-top-real-estate-and-proptech-investors-cities-and-offices-still-have-a-future/
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Inversores FEULL: dos anos de pandemia, ¢qué estan pensando?

“Muchos operadores multifamiliares estan

s, I 60+
amenidades 0 entendiendo que la integracion del trabajo/vida/juego
aaministracion de inmuebples
Teenologi mejores servicios en sus ofertas.”
construccion 404
cimatereen [ 407
Soluciones de o
micromviidad | 402

“El trabajo remoto ha contribuido al resurgimiento de

inmuebles 30% los suburbios y muchos mercados inmobiliarios

suburbanos han visto una creciente demanda de

S by jugar LD 30
trabajar, y jugar 304 viviendas tanto de compradores como de inquilinos.
S:'“:if’nﬁs Rz:a _ 30% (...) El espacio SFR estd preparado para beneficiarse
rabajo riexioie
de la migracion de las ciudades y la tecnologia que

corto plazo 30% respalda el SFR probablemente tendra efectos
Construccién modular _ 30% positivos oscilantes en toda la industria.



https://techcrunch.com/2021/03/24/10-proptech-investors-see-better-era-for-residential-and-retail-after-pandemic/




La lransformacion digilal estd penetrando en
todos los mercados. Los proximos dos anos
demostraran que mas actores fuera de linea
utilizaran plataformas en linea. En los proximos afos
se daran nuevos pasos hacia lecnologias que ain
no se enlienden hoy. Los datos y la inteligencia
todavia se utilizan como meras estadisticas y no de

manera inleligenie.~

— André Penha, Cofundador y CTO en QuintoAndar



El sector inmobiliario es el mayor
mercado que aun no sufrio

en EE.UU., con un
oalor de mas de
anuales.

...y con un valor de mas de
segun MSCI

(Tamafio del mercado inmobiliario global de inversidn gestionado profesionalmente - 2019)



- \
\
Temas clave .
N
N
1. Mayor fragmentacion y bajo NPS: La falta de consolidacidn de la industria tradicional en LatAm significa que el mercado todavia . -
es atendido por una miriada de pequefios brokers y agentes independientes sin capital para digitalizarse, 1o que, a su vez, T~

significa menos rechazo de los actores operadores tradicionales.

2. Bajapenetracion / consolidacion de los clasificados: Los clasificados en linea, de propiedad de grandes medios de

comunicacién en general, no lograron consolidar el mercado y sub invirtieron en mejorar la experiencia del usuario. No hay un

operador tradicional clasificado (es decir, Zillow). Eso reduce los costos de publicidad y el riesgo de competencia.

3. Aceleracion de la adopcion digital: El 70% de la penetracion de smartphones en LatAm (rivalizando con China y EE.UU.) ha

demostrado ser un terreno fértil para la entrega de alimentos y el comercio electrénico que se han acelerado debido a covid-19.

Mercado considerable y en crecimiento (TAM en LatAm)

item (US$) Brasil Resto de LatAm
# de Hogares 66 M 124 M
Valor de Inmuebles Resid. 4.7 Billones

Valor de las Hipotecas Pendientes

Transacciones de Venta p.a.
Hogares en alquiler

Pagos de rentas p.a.

127 Mil Millones

206 Mil Millones
18 M

47 Mil Millones

La tormenia perfecia:

5.9 Bilones Lo que tomo 50 afios para
OIS EE.UU., tomd 15 para China
POy tomard 5 para LalAm.

40 M

112 Mil Millones

Notas: TEB = Tech Enabled Broker, (1) Calculos del indice de Penetracion de las proptechs = Financiacion total de proptechs para la categoria correspondiente / PIB, Base 100 = EEUU. Fuentes: Crunchbase a partir de Dic de 2020. Financiacion para
EE.UU. excluye la financiacién de WeWork. Macro data = Banco Mundial. Penetracion de smartphones de Statista Research Department. Datos de tamafio de mercado = Analisis de Euromonitor y aptuno.
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1. MELEMIENE)(Comportamental / Demografico)

Posiblemente el cambio mas significativo de largo plazo para el mercado inmobiliario sera impulsado por la adopcion

convencional del trabajo remoto/flexible

@)
@)

@)

Desurbanizacion/migracion de los centros de las ciudades hacia los suburbios/ciudades mas baratas
Las personas retrasaran aun mas las decisiones de compra de viviendas debido a la recesién y la flexibilidad geografica
recién descubierta

Las personas buscan maximizar el tiempo con sus familias/amigos y minimizar el tiempo de viaje a la oficina

P2l Reubicacion de capital

Transferencia masiva de capital de inmuebles comerciales hacia residenciales

@)

@)
@)
@)

El comercio electronico acelerara la reduccion del comercio minorista de ladrillo y mortero a cambio por la infraestructura
logistica de ultima milla y emprendimientos residenciales

Zoom/el trabajo remoto disminuira la necesidad de alojamiento para viajes de negocios

Menos espacio general necesario por empleado reducira los rendimientos de inmuebles comerciales

El contexto de tasas bajas hara que las tasas de capitalizacion residenciales sean mas atractivas (especialmente desde el

punto de vista de la rentabilidad ajustada al riesgo)

XM Aceleracion digital

El futuro es digital, integrado y centralizado

@)
@)

Aceleracion de experiencias en linea sin interrupciones vs. Transacciones inmobiliarias fuera de linea

Apetito por soluciones para consumidores de one-stop-shop/marketplace llegara a los activos/productos inmobiliarios

.



Consideraciones sobre los modelos proptech (LatAm)

Broker posibilitado por
las Techs (“TEB") iBuyer
(enfocado en ventas)

Clasificados
Horizontales

Hipotecas / HELOCs Marketplace de Rentas

Plataforma Integrada
de Rentas

Tamano del Mercado
(TAM Brasil + RoLA)

Crecimiento esperado del
mercado subyacente

Perfil de ingresos
(Tamafo y Frecuencia)

Margen bruto / Captura
LTV

CAC

Efectos de red

Intensidad de capital

Intensidad operativa

#25 mm x US$ 150M = US$ 600B x 3% = US$ US$ 6008 x 8% =US$ #7 mm x US$ 50k x 8% | US$ 1598 x 12% = US$
19 Mil Millones

US$ 3.7 Mil Millones 18 Mil Millones 48 Mil Millones =US$ 28 Mil Millones

D D d d d

B2B (recurrente) Alta B2C (transaccién) Baja B2C (transaccién) Baja B2C (recurrente) Baja
frecuencia / Ticket bajo « frecuencia / Ticket alto frecuencia / Ticket alto frecuencia / Ticket alto

A D ® d d

O O & O
@ O @ @
© &G 6
© GO0 ¢
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B2C (recurrente) Media
frecuencia / Ticket
medio

US$ 159 Mil Millones

d

B2C (recurrente) Alta
frecuencia / Ticket
medio-bajo



cQué aun no estan penetrados?

“Nadie esta enfocando en el area de inmuebles comerciales en este momento. Las propiedades comerciales son muy
diferentes dependiendo de la region, por lo que es mas dificil de estandarizar, pero existe una gran oportunidad para

las soluciones hipotecarias y de renta. Veo mas oportunidades en el lado B2B que en el lado del consumidor".

“Creemos que hay grandes oportunidades que abordar en todos los sectores, pero el comercial y de construccion
parecen especialmente interesantes. Siguen siendo los mas inexplotados, con muy pocos actores tech-first en estas

verticales, y hay un monton de problemas por resolver.”

“A pesar de la existencia de un potencial de innovacion en todo el universo proptech, hay dos mercados que, hasta
la fecha, han visto un desarrollo limitado en relacidn con su potencial: construccion y vacaciones. En el primero,
existen multiples oportunidades para el desarrollo de modelos que permiten que todas las partes involucradas en un
proyecto de construccion colaboren mejor, por ejemplo, en la gestion de pedidos. En el frente de las vacaciones, hay
un amplio margen para mejoras en el espacio de inversion extranjera, lo que facilita la canalizacion de capital y

contribuye a las economias locales de LatAm. Los ejemplos son Kocomo y Casai.”



¢ Qué cambios ves sucediendo ?

“Vemos tres cambios importantes ocurriendo en el mercado proptech LatAm en los préoximos 5 a 10 afios:
democratizacion del acceso y de la propiedad fraccionada, innovacion CRE y viabilizacion por techs, asi como un

surgimiento de soluciones SaaS verticalizadas.”

“Al igual que le sucede a Nubank, la adopcion de tecnologia llevara a mas empresas a las estructuras formales. Las
transacciones se basan en datos personales y no en datos direccionados. La calidad del inventario inmobiliario actual
esta rota y necesitamos construir la infraestructura. La Haus se centra en el desarrollo residencial y casas nuevas,
aumentando la velocidad de venta para maximizar los beneficios. Los desarrolladores usan herramientas muy malas,

por lo que hay muchas oportunidades.”

“Yemos muchos modelos huevos en EE.UU. y damos la vuelta al mundo y pensamos en los matices que hacen que el
modelo funcione o no en diferentes regiones. Muchas proptechs se estan convirtiendo en plataformas full-stack por
lo que es realmente dificil diferenciar entre actores viabilizados por techs y otras plataformas. Esta tendencia

continuard. El marketplace y el software prosperan en entornos opacos.”



Estudios de Caso



El sector inmobiliario es un proceso de un extremo
a otro. La transformacion desde la perspectiva de
internet siempre ha sido que la inlernet estaba
haciendo algo que antes era ineficiente. |_a
evolucion que esta ocurriendo en este momento es

qgue la tecnologia esta reemplazando el proceso y

creando nuevos procesos.”

— Simon Baker, Inversor Angel y ex CEO en REA Group



Desmembramiento de CoSiar

CoStar es una empresa tech titular en inmuebles comerciales en
EE.UU. y el lider indiscutible en muchas categorias

Capitalizacion US$ 32

de mercado de

CoStar ,,illones

US$ Financiacion total para
el desmembramiento de

978M CoStar

Squarefoot Compstak Juniper Square
[US$ 29M] [US$ 81M] [US$ 108M]
CreXi Rentilytics Appfolio
[US$ 54M] [US$ 128M] [US$ 30M]
Reonomy
[US$ 28M]

S S 2

Keyway
[US$ 85M]

Withco
[US$ 32M]

Levcapital
[US$ 45M]

VTS
[US$ 337M]

Buildout
[USS$ 27M]




Desmembramiento de Zillow

Los marketplaces residenciales alrededor del mundo (por ejemplo, Zillow e REA Group)
desbloquearon grandes segmentos de mercado para el desmembramiento

Capitalizacion US$ S

de mercac!° de mil millones
Zillow

US$ Financiacion total para el

9’ 245M desmembramiento de
Zillow

Blend Side Pacaso House Canary OpenDoor
[US$ 665M] [US$ 313M] [US$ 1500M] [US$ 85M] [US$ 1500M]
Better Place Ember Cherre Orchard
[US$ 905M] [US$ 100M] [US$ 18M] [US$ 75M] [US$ 472M]
Radius Agent Kocomo Ribbon
[US$ 20M] [US$ 56M] [US$ 905M]
HomelLight
[US$ 627M]

Divvy Homes

[US$ 1200M]

S 2 N

Zumper
[US$ 179M]

Apartment
List
[US$ 169M]




Desmembramiento de Procore

Procore se convirtio en una de las plataformas de software mas grandes para la
industria de la construccion y ahora esta luchando contra muchos desafiantes

Capitalizacion de US$ .
mercado de mil millZzes PRDCDRE

US. Financiacion total para
el desmembramiento de

Procore 899M Procore
BuildingConnected OpenSpace Built FieldWire
[US$ 53M] [US$ 191M] [US$ 289M] [US$ 41M]
Alice Technologies Mosaic Briq Eyrus
[US$ 46M] [US$ 69M] [US$ 46M] [US$ 15M]

PlanRadar Rhumbix
[US$ 103M] [US$ 46M]
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Desmembramiento de Airbnb

La plataforma de Airbnb esta formada por diferentes redes que
estan siendo desmembradas por muchas startups nuevas

Capitalizacion US$ 61 5

US$ Financiacion total para
de mercado de

Airbnb mil millones 4.820M ¢ de.smembramiento
de Airbnb
PlumGuide Wander Klook Zeus Living Hicamp
[US$ 60M] [US$ 27M] [US$ 721M] [US$ 152M] [US$ 98M]
Luxury Retreats Outsite Peek Sonder Outdoorsy
[US$ 16M] [US$ SM] [US$ 120M] [US$ 530M] [US$ 195M]
Anyplace Get Your Guide Domio
[US$ 8M] [US$ 886M] [US$ 120M]
Casai
[US$ 53M]
Blueground
[US$ 257M]
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Contem’dq

América Latina: Futuro de Healthtech

Contexto del Sector

:Qué es healthtech, y qué son las startups
healthtech?

América Latina tiene un mercado
potencialmente grande

Healthtech distribucion por segmento

El porcentaje de crecimiento del importe por
las empresas healthtech

Instantanea de financiacién de 2021y rondas
mas grandes cada vez mas grandes

Fondos recaudados por segmento

Importe recaudado por estado y transacciones
de FyA

Monto recaudado por pais y principales rondas
Unicornios y soonicorns

Principales vehiculos de inversién en
healthtechs en América Latina

Diversidad de género en healthtech

Aumento en las femtech

Instantanea de financiacién de 2022

S 20

Las Tendencias

» Transformacion de la atencién médica por
Covid-19

» Tendencias Globales

» Tendencias Latinoamericanas

La Oportunidad

» Oportunidades de grandes actores de la
salud, seguros y empleadores

» De LatAm a las tendencias globales en
healthtech

» Oportunidad en el desarrollo de politicas
de eSalud en LatAm

AN

Desafios

>

Principales desafios: infra
de datos y privacidad,
talentos y entorno regulador

Estudios de Caso
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>

>

>
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Executive Summary

El objetivo de las startups healthtech es tan directo como hacer que la gente esté mas sana. Esa es la mentalidad
presente en los lideres de healthtechs en América Latina y estas empresas han demostrado un enorme
crecimiento a lo largo de los afios, incluyendo el aumento de la diversidad de género en sus equipos de
fundadores, un numero considerable de puestos de trabajo creados y, sobre todo, un mejor acceso a la atencidn

médica para los que lo necesitan.

El sector tuvo un fuerte 2021, con las startups healthtech experimentando un impacto positivo en sus negocios
debido a la pandemia. Ademas, los vehiculos de inversion (por ejemplo, aceleradoras, incubadoras, capital de
riesgo, etc.) son especialmente alcistas en América Latina, que esta intensificando su juego healthtech, con

resultados que ya se estan observando.

Es alentador ver como muchas startups healthtech, apps y tecnologias siguieron la tendencia ascendente de la
innovacion en la mayoria de los paises de América Latina para mejorar la calidad y la eficiencia de la atencion
meédica. Y, lo que es mas significativo, para proporcionar este servicio de atenciéon médica a personas que antes

dependian de los hospitales publicos y tenian un acceso limitado a ellos en la region.

Source: Latinamericareports.com; Simalco: Healthtech Innovation in Latin America
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, 'V qué son las startups healthtech?

Healthtech se refiere al sector de la salud apalancado en la tecnologia, que puede aplicarse a todos
los aspectos de este sector para permitirnos tener un mejor estilo de vida. Una startup healthtech

ofrece soluciones tecnoldgicas, como:

- Apps que permiten obtener informacién sobre diferentes variables fisioldgicas, como la presion
arterial y el ritmo cardiaco, en tiempo real y de forma menos complicada. Mayor control de la
propia salud y bienestar garantizando el acceso a la informacién médica personal.

- Prevencion, diagndstico y tratamientos precisos, fiables y rapidos y medicamentos
innovadores para enfermedades de distintos tipos.

- Software para centros médicos.

« Mejoras en el acceso a proveedores y servicios de salud, a cualquier distancia.



América Latina tiene una poblacidn de edad avanzada numerosa y creciente,
lo que la convierte en un mercado potencial para las soluciones healthtech a
largo plazo. La region también tiene un enorme gasto con atencion médica,
aunque todavia no comparable al de los paises desarrollados.

Podemos decir que el sistema latinoamericano de atencion médica es
ineficiente, dado el bajo acceso de la poblacion a las necesidades basicas y el
bajo gasto sanitario per capita.

En cuanto a las infraestructuras sanitarias y la mano de obra especializada,
América Latina se encuentra a la zaga de las regiones desarrolladas.

El bajo acceso a la financiacidn publica de proyectos sanitarios y el elevado
desembolso propio de la poblacion crean oportunidades para la innovacion a
través de la inversion privada.

En resumen, todas estas ineficiencias crean una oportunidad para que las
soluciones healthtech mejoren la condicion de vida actual de la poblacion
latinoamericana.
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Con una poblacion de edad avanzada humerosa y creciente,
América Latina tiene un paralas
soluciones healthtech a largo plazo

Poblacion total por region Poblaciéon mayor de 65
(2019, Millones) ainos en % de la poblacion
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El mercado de healthcare latinoamericano es enorme, pero sigue
caslando menos que otras regiones como porcentaje del PIB

Gasto total en atencion Gasto medio per capita por region
médica (% del PIB, 2019) en atencion médica (2019; Us$)
$8,159
16,4%
9,3% $4,103
8,0% $3,929
6,7% $2,903
5,8%
3.5% $1,642
. . $178
A
América Europa América Asia Oriental  Oriente Medio Sur de América AsiaOriental Europa Oriente Medio América Sur de
del Norte Latina y Pacifico y Africa Asia del Norte vy Pacifico y Africa Latina Asia

Fuentes: Banco Mundial; WEF (indice de Salud: Acceso al aumento del agua potable y saneamiento)
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En términos de eficiencia, el sistema sanitario de América N
Latina tiene un bajo rendimienio dado el bajo acceso a /as
necesidades bdsicas y el bajo gasto sanitario per capita

Eficiencia de los sistemas de atencion médica

Sistemas
ineficientes

Sistemas
eficientes

$ )
1S ®
Paises —
< 2
-—

emergentes con Sistema eficiente
sistemas de bajo con bajo gasto
rendimiento ‘
\- y,
@ ®
75% 80% 85% 95% 95% 100%

Fuentes: Banco Mundial; WEF (indice de Salud: Acceso a mejora del agua potable y saneamiento)
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América Latina esta rezagada en cuanto a y humero de
enh comparacion con las regiones desarrolladas

Camas de hospital por Mano de obra de cirujanos
1K/hab por region (2017) especialistas por 1K/hab por region
5.4 82.7
4.5
53.6
2.8 43.2
36
1.9
1.5
21.9
0.6
6.1
Europa AsiaOriental América América Oriente Medio Sur de Europa AsiaOriental América América Oriente Medio Sur de

y Pacifico delNorte Latina y Africa Asia y Pacifico delNorte Latina y Africa Asia



Con bajo acceso a la financiacion publica vy elevado desembolso propio, 1a
poblacion de LatAm necesita recurrir a soluciones de «/cncion medica privada

Gasto per capita con atencion Desembolso propio

medica p:]yblzlg1a§))y privada (2018, como % del gasto actual con salud)

0,
231% e
35.9% 37.5%
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(1)
y Africa 27%
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y Pacifico

26%

64.1%

Europay o
América Europa Asia Oriental Oriente Medio  América Sur de América 1%
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Fuentes: Banco Mundial; OCDE; Statista
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Ecosistema de las healthtechs: distribucion N
de las empresas Tl
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Ecosistema de las healthtechs: distribucion
de las empresas

Salud Mental SaaS para healthtechs Telemedicina | Salud Mévil
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En los ultimos anos, el rorceniaje de crecimienio del importe recaudado por las
empresas healthtech s/ c¢r0 al de todo el sector de las startups en LatAm

Financiacion total recaudada por
ano para las startups en LatAm

Financiacion total recaudada por
ano para las healthtechs en LatAm

(Millones US$) (Millones US$)
$1,086
/ 322100
$10,200
$8,684
$244.8
$4,570 $127
$1,740 $2,370 . $726  g505 1017
- A $228 _a = A
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuentes: Crunchbase (Hubs: Empresas Latinoamericanas; Empresas Latinoamericanas de Atencién Médica)




La inzersion de Vi en LatAm para healthtechs se ha acelerado en 2021 N

Financiacion acumulada recaudaday

transacciones por ano - healthtech en LatAm
(Millones US$)

$1,800

46
$450
$220
a A
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

. » Financiacién recaudada ‘ » NUmero de transacciones

Fuentes: Crunchbase; Medcitynews

La mayor necesidad de nuevas soluciones en el
espacio de la atencion médica, los altos
rendimientos y las salidas exitosas pueden
explicar en parte este mayor interés en el
sector, asi como el importe de fondos
recaudados.

La pandemia de covid-19 desempefié un papel
esencial en la aceleracion de la innovacion a
través de diversas verticales, como la
Telemedicina, el Monitoreo Remoto de
pacientes y la Salud del Comportamiento.

Tomando como referencia el mercado
estadounidense, el aumento de la actividad de
capital de riesgo en el sector de atencion
meédica animo a otros fondos a invertir en
América Latina.




Las rondas de financiamiento mas grandes son cada vez s AN
crandes: de US$ 5,4M en 2015 a US$ 125M en 2022 (LatAm, YTD) N

La mayor ronda de financiacion por aiio
(Millones US$)

Médica dr.consulta Memed Lentesplus salauno i alice betterfly
SantaCarmen Serie B Serie A Serie C Serie B i Serie C Serie C
Serie A Brasil Brasil Colombia Colombia SXi Brasil Chile

México
Fuente: Crunchbase
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En cuanto a la recaudacion de fondos de 2019 a 2021 en LatAm, [« mavor \\\
Darie del monto recandado pertenece a empresas de los segmentos de S
Atencion Médica, Medicina y Beneficios para los Empleados k
Fondos recaudados por segmento Fondos recaudados por segmento
(2019-2021; Millones US$) (2019-2021; Millones US$)
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Fuente: Crunchbase




De 2019 a 2021, la /inanciacion aumenio principalmente para las inversiones de

las Series By C en LatAm. La actividad de FyA también ¢ erimenio wn aumenio

Healthtechs - Importe

recaudado por estado
(19 a 21; Millones US$)

$254.7
$7s 5
$50 7
$70
=
3146 Bl -0 s
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Fuente: Crunchbase
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Transacciones de FyA de

healthtechs en LatAm
(Transacciones en Millones US$; #

volumen de recuento)

$178.50

$168.30

$41.60
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2021y 2022 han sido para las healthtechs en la region de
América Latina, con una considerable actividad de

Monto recaudado por pais Principales rondas de financiacion de healthtechs
(21/22; Pre-siembra para Series E; Millones US$) en LatAm (21/22; Pre-siembra para Series E; Millones US$)
Monto Tipo de
2 recaudado financiacion
" X

SoftBank Group

betterfly US$ 125M Serie C QESTIn?/'e"SﬁzLS
Valor

0 SoftBank Group
’ alice US$ 127M Serie C aEErds s

GloboVentures

I ’

flash US$ 100M Serie C DNA Capital
Tiger Global

memed US$ 55M Serie C GFC
monashees

General Catalyst
Preface Ventures
Quiet
FJ Labs

osana USs$ 20M Serie A




Aunque soélo hay un unicornio healthtech en LatAm (betterfly),
muchas startups estan creciendo exponencialmente y podran
acercarse a ese estatus pronto (soonicorns)

seofia
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Fuente: Latamlist.com; LAVCA; Crunchbase
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en healthtechs en América Latina

Principales vehiculos de inversion en healthtechs en LatAm

Numero de inversiones en healthtechs por fondo KASZEK DNA CAPITAL e mmonashees+
(2020-2021; mas de US$ 50k)
/’—N\
7 7 7 creensrock. CANARY D‘(‘)MO
6 6
MAYA O SoftBank
roup
||» ASTELLA
QED  vALOR 500
I I I I I I I THORNTREE // GLOBAL
é‘atala;:tr asze Caap;;I Capital In?l':s‘: Rr::l? Combmator anany onashess Startups InvelsT;r:nts Invesstlreneantos C:::t:? eedstars H:;Irl? -eN D e aV OR Combina tor

Fuente: Crunchbase



En cuanto ala diversidad de eénero, podemos ver azances en N
términos del monto recaudado en 2021. Pero todavia /iay marsen
de mejora enla proporcion de género de los fundadores

Valoraciones medianas pre-money de la Proporcion de género de los fundadores
Serie A por género (EE.UU./EU; Millones US$) de healthtechs (2020; Sélo Brasil)
18
79.70%
13
12 12
1"
10
| 20.30%

2019 2020 2021 Mujeres Hombres

@ 1+ Fundadora () » Sin fundadora

Fuente: SVB 2021 Healthtech Trends Report; Distrito 2020 Healthtech Report




Las /2mieclis* también han experimentado un aumento en las inversiones en todo el N
mundo, lideradas por nucros sezmenios que mejoran la calidad de vida de las mujeres

Recaudacion de fondos por area de femtech Dolares VC recaudados por femtech por aio
(EE.UU./EU; Millones US$) (EE.UU./EU; Millones US$)
25 25 $1,000
23
20
19
16 16
15 15
$542
$484
13 10
9 $360 $332
$190
$102
2018 2019 2020 2021 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

@ ' rertilidad y Embarazo () » Plataforma (1) » Otros La financiacidn alcanzd un récord histérico de US$1 Mil Millén en 2021.

En 2021, la categoria Otros (por ejemplo, salud mental, menopausia, cancer uterino y cancer
de mama) obtuvo el mismo monto recaudado que el sector de Fertilidad y Embarazo.

Fuente: SVB 2021 Healthtech Trends Report *Femtech: despliegue de productos o servicios habilitados por la tecnologia para la salud de las mujeres.




2022 no esta del todo al dia con 2021 en términos de financiacion N
para Healthtechs, pero esta

Después de un afio récord en todo em mundo para las startups Healthtech en 2021, la financiacion de Healthtechs en el 2° T disminuyo

mas del 40% vs. el 2° T de 2021. Aun asi, Healthtech es el sector que menos disminuyo al comparar el segundo trimestre con el primer

trimestre de este afo. En cuanto al primer semestre de 2022, las Healthtechs estan en camino de superar la financiacion de 2020.

Considerando América Latina, una situacién similar se ve en Brasil. Se invirtieron US$ 127,5M en Healthtechs en el primer semestre de

2022. Esto esta lejos de ser incluso la mitad de lo que hemos visto el afio pasado, pero bastante cerca del total invertido en 2020.

% de crecimiento de VC trimestre a

En el 2° T, Healthtech es el sector que menos
disminuyo en comparacion con el 1er T de 2022

trimestre (Q2 2022 vs Q1 2022)

-36.5%

-39.5%

-40.6%

-24.6%

-5.8% . Healthtech

Fintech

Foodtech

Transportacion

Financiamiento
total de capital
deriesgo

% de crecimiento de VC aiio
tras ailo (Q2 2022 vs Q2 2021)

-33.9%

-40.9%

-53.9%

-25.1%

Fintech

Foodtech

Healthtech

Transportacion

Financiamiento
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Evolucion de las inversiones en Healthtechs

2020 2021 2022

» Volumen de inversion
(US$ Millones)

‘ » Numero de
transacciones
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Covid-19 fue un , acelerando la transformacion de la atencion
médicay del sector en América Latina

Mayor adopcion de tecnologia Mayor aceptacion de los médicos
por los pacientes hacia la tecnologia

La covid-19 acelerd la adopcidn entre los médicos de
La contaminacion por covid-19 contribuy6 a las nuevas tecnologias para mejorar la comodidad y la
acelerar la adopcién de soluciones digitales para eficiencia en sus relaciones con los pacientes.

la salud (por ejemplo, la telemedicina).

Las recomendaciones de tecnologias de salud entre
La alta adopcion de herramientas digitales en los médicos también aceleraron su uso.
América Latina, como los smartphones,

contribuyd a un mejor uso de esas soluciones.

La facilidad de uso fue clave para aumentar el uso

TranSfm'm{in" entre los médicos.
de la atencion

Hospitales presionados para meédica por
mejorar las condiciones financieras Covi d-19

El aumento de los permisos por parte de las agencias
reguladoras para utilizar tecnologias que antes no eran
aceptadas dio lugar a una alta de la telemedicina en la
region.

Dadas las restricciones de asistencia impuestas
por la covid-19, los hospitales buscaban
activamente nuevas iniciativas para reducir los
costos y mantener el flujo de pacientes.

Los expertos creen que las agencias reguladoras revisaran
Sus permisos anteriores, pero es poco probable que las
cosas vuelvan al estado antes de la covid-19, en el que la
tecnologia no formaba parte de las actividades habituales.

Mayor adopcion y aceptacion de soluciones
healthtech para reducir la contaminacién dentro
de hospitales y clinicas.



Monitoreo Remoto de
Pacientes

Definicion

El acceso regular en tiempo real a los
datos de los pacientes desde
diferentes tipos de dispositivos
médicos puede utilizarse de forma

preventiva para evitar enfermedades.

Ademas, el monitoreo remoto de
pacientes abre diferentes
posibilidades para mejorar los
procedimientos hospitalarios y
aumentar la eficiencia.

Ejemplo

wheel

Tendencias Globales

Realidad Virtual
para Cirugias

Definicion

La Realidad Virtual ha permitido a los
cirujanos mejorar sus habilidades en
la mesa de operaciones sin tener que
trabajar con pacientes reales. Al final,
las herramientas de RV aumentan las
posibilidades de éxito de las cirugias.

Ejemplo

Apella

Definicion

El aumento del uso de los
smartphones ha creado una
oportunidad para mejorar la

comunicacioén entre las soluciones
sanitarias (por ejemplo, apps,
empresas, hospitales, etc.) y los
pacientes a través de los wearables.
Estos wearables aumentan la calidad
de vida de los pacientes al hacer un
seguimiento de su estado de salud y
prevenir enfermedades.

Ejemplo

o

ULTRAHUMAN

Definicion

Las empresas de IoMT estan
mejorando la eficiencia operativa
mediante la optimizacién y
automatizacioén de los flujos de
trabajo, aumentando asi la seguridad
en la atencion médica y reduciendo
los costes (por ejemplo,
proporcionando asistencia clinica
automatizada, lo que también reduce
la necesidad de enfermerasy
médicos).

Ejemplo

LY NEUROTECH"

EEG Specialists

Definicion

El objetivo de las empresas de Big
Data e IA en el dmbito de las
healthtechs es mejorar el estado
general de los pacientes mediante el
analisis predictivo. Aprovechando el
uso de herramientas digitales como
las historias clinicas electrénicas y los
sensores biométricos, es posible
utilizar los datos recogidos e informar
una mejor comprension del estado de
los usuarios.

Ejemplo

A innovaccer

Definicion

La interoperabilidad de los datos
permite que los sistemas compartan
informacion entre si, lo que es crucial
para el futuro de las healthtechs. Hoy

en dia, los hospitales enfrentan
algunos desafios relacionados con sus
sistemas heredados, que no se
conectan adecuadamente con las
nuevas soluciones de atencion
médica. Esto crea varias
oportunidades para quienes quieren
mejorar la eficiencia de los hospitales
y la calidad de vida de los pacientes.

Ejemplo

REDOX"
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Tendencias Lalinoamericanas
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Telemedicina
Definicion

La telemedicina proporciona
servicios sanitarios de forma
virtual a través de profesionales
con el fin de prevenir,
diagnosticar y tratar diferentes
enfermedades. Del mismo modo,
la telemedicina permite que
personas en zonas de dificil
acceso tengan la posibilidad de
obtener un servicio sanitario de
calidad. Ademas, al eliminar la
distancia como un factor
limitante, se puede tener una
mayor rentabilidad y un alto nivel
de asistencia.

Ejemplos

@dr.consulta 1DOC3

Salud Mental
Definicion

La salud nental se ha convertido
en algo extremadamente
necesario hoy en dia,
especialmente tras el impacto de
la pandemia en nuestros estilos
de vida. Las plataformas de
Salud Mental se han vuelto
indispensables como forma de
mejorar la calidad de vida de las
personas. Las startups
healthtech de esta vertical
aportan soluciones para facilitar
y democratizar el acceso a los
servicios de salud mental.

Ejemplos

g vittude (z)zenklub

Definicion

Las startups healthtech en este
sector ofrecen acceso a un
seguro de salud completo, facil
de adquirir y con condiciones
transparentes.

Ejemplos

Aaumi
alice

Definicion

Las empresas de Bienestar se
centran en como mejorar la
calidad de vida de sus usuarios
mediante el uso de plataformas
tecnoldgicas que ofrecen
servicios (por ejemplo, un tipo
diferente de deporte,
marketplaces de empresas de
bienestar, entrenadores
personales y nutricionistas) y
productos (por ejemplo,
alimentos mas saludables,
equipos de fitness y otros
productos).

Ejemplos
L4
fitia

Manzana verde

Definicion

Las empresas del segmento
Dental ofrecen nuevas soluciones
para planes dentales, nuevos
productos dentales con precios
mas competitivos y nuevas
herramientas de software para
mejorar la gestién de los
gabinetes dentales.

Ejemplos

moons’

Sou

Definicion

Las empresas de Beneficios
para Empleados estan
ajustando los beneficios para
los empleados de sus clientes
(por ejemplo, bono para
alimentos, aparcamiento,
gimnasios) de acuerdo con sus
preferencias y mejorando la
experiencia de los empleados
gracias a ello.

Ejemplos

flash
plerk



Covid-19 ha traido cosas que probablemente ya no
volveran, por ejemplo, la . Anteriormente,
los médicos eran muy conservadores y no aceptaban

esta practica. Después de covid-19, sera

— Vitor Asseituno, cofundador & Presidente de Sami






Ademas de la covid-r9 como una de las principales conlribuvenies al "\
crecimienlo, hay otras oportunidades que se estan observando en ~
Ameérica Latina con respecto a las /icalllitechs >~

Oportunidad Descripcion

Fuente: latamlist.com




L Europa tiene personas con conocimiento en otros

sectores que pueden aprovechar y aportar a Healthtech,

pero ese no es el caso de América Latina.

El verdadero activo aqui es el contacto v la proximidad
con los hospilales. Su apertura para adoplar nuevas

tecnologias es algo que realmente avuda a las empresas

a probar y experimentar sus productos.”



Las empresas healthtech en LatAm se cenlran en los grandes problemas AN
ulilizando soluciones sencillas. Mientras tanto, la tendencia mundial es S
centrarse en soluciones que utilizan herramientas mas complejas

Beneficios para

Oportunidades futuras Interoperabilida

a medida que d de Datos
evoluciona el

escenario de las
healthtechs en
Latinoamérica

—

los Empleados

Tendencias de las healthtechs en
LatAm

Tendencias globales en healthtech

Big Datae
Inteligencia
Artificial

Wearables

Fuentes: objectbox.io ; demigos.com ; Entrevistas internas y externas; Crunchbase
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En comparacion con otras naciones, América Latina liene la oportunidad de S
ponerse al dia, dadas las areas de politicas de eSalud en los proximos afios S~

Uso de Big Data por

Presencia nacional de

eSalud se utiliza como un parte del sector de la Historia Clini
H atencion médica A= 0"? . Hiea
instrumento para desarrollar la piblica Electronica

atencidén médica y aumentar el
acceso a la informacion de salud

La politica de eSalud se puede
definir como un grupo de
normativas, reglamentos y leyes
que administran el ciclo de vida de

7, 7
v VvV
o (W) %,
vV

Uno de los objetivos es determinar

el alcance de eSalud y evaluar el
entorno y las condiciones de £

eSalud en diferentes naciones.

Fuentes: healthtechbase.org; NCBI (“Alcance de las cuestiones de politica en eSalud”)
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Los desafios



Principales desafios para las healthtechs en América Latina

Entorno Regulador

En general, las barreras reguladoras son altas en
el sector de la salud. Ademas, diferentes
regiones tienen diferentes regulaciones.

Comprender los requisitos y comunicarse con las
instituciones gubernamentales relevantes se
volvid esencial para el éxito de cada startup
healthtech.

Esta carga adicional sobre las actividades
innovadoras podra agregar una capa adicional
de desafio a las startups healthtech (por
ejemplo, demora en la aprobacion de patentes e
investigacion, falta de participacion de las
agencias reguladoras hacia la innovacion, etc.).

Fuentes: Entrevistas internas y externas; objectbox.io; restofworld.org
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La primera clinica digital de diabetes de México, , tiene como objetivo abordar
la creciente necesidad del pais de un tratamiento asequible para la diabetes

Personas con diabetes por pais La Federacion Internacional de Diabetes espera que los
(# en millones) casos de diabetes aumenten a finales de la década. El

numero de personas que viven con diabetes podria
aumentar a 578 millones en todo el mundo hasta 2030.

China 140.9
México es uno de los paises lideres mundiales en casos de
India 74.2 diabetes, actualmente siendo el 7°, con alrededor de 14
Paquistan 33 millones de personas.
Eatné:gg: 32.2 Clivi tiene como objetivo abordar la necesidad de México
de atencién médica efectiva y asequible a través de su
Indonesia 19.5 servicio de clinica digital. En general, los pacientes solo
Brasil 15.7 necesitan un glucémetro y un dispositivo mévil para
comunicarse a través de WhatsApp
México 141

Clivi proporciona recordatorios a los pacientes,
Bangladesh 131 informando los niveles de glucosa en sangre y el peso
corporal. También proporciona acceso a graficos de
monitoreo y contenido relevante para los diabéticos,
Egipto 10.9 incluidas invitaciones a talleres y seminarios con un equipo
meédico, guias sobre el cuidado de la diabetes y la
oportunidad de comunicarse y hacer preguntas al equipo
médico de Clivi.

Japon 1

0 50 100 150



tiene una de las redes de atencion primaria mas grandes de .
Brasil y ofrece una amplia gama de especialidades a través de una
plataforma en linea facil de usar

Declaracion de Dr. Consulta para Ingresos Netos y Margen EBITDA

2020

. » Ingresos Netos

Numero promedio de examenes por cita médica

Otros actores de
atencion médica

Dr.Consulta - 2.2

$315

2021

@ ' Vargen EBITDA

7.5

Dr. Consulta proporciona tratamiento médico de bajo costo
mediante el uso de herramientas digitales para reducir los
costos con atencidon médica.

Actualmente posee varias clinicas en diferentes estados de
Brasil, como Sao Paulo, Rio de Janeiro y Belo Horizonte.

Dr. Consulta aborda dos puntos de dolor principales:
proporcionar tratamiento médico de bajo costo para pacientes
sin un plan de salud y proporcionar un tratamiento médico de
"marca" para pacientes que no conocen a los médicos con los
gue tendran una cita.

Dr. Consulta ofrece una amplia gama de especialidades (desde
médicos generalistas hasta cardiélogos), varios examenes,
procedimientos simples, cirugias y vacunas.

Como factor diferenciador, Dr. Consulta proporciona una
plataforma para agendar una cita en linea simple y facil de usar
para sus usuarios (weby app).

Recientemente, Dr. Consulta decidié invertir en el segmento de
planes de salud, a través de la adquisicion parcial de la startup
cuidar.me.



Familias con/sin acceso a
Planes de Salud en Brasil

64%

Familias sin Familias con al menos

Seguro de Salud

Reajuste de precios de los
Planes de Salud en Brasil

$300

aprovecha datos y analisis para hacer que los planes de seqguro de N
salud brasileinos sean mas accesibles para la poblaciéon en general

33%

1 miembro con
Seguro de Salud

$600

Plan de Salud
Corporativo
tradicional

Cuota Mensual media -
Planes de Salud en Brasil

9.95%

6.2%

Sami Operador de Salud
tradicional

Promedio de accidentalidad
- Planes de Salud en Brasil
78%

50%

Sami Operador de Salud
tradicional

El mercado de seguros de salud en Brasil tiene un valor aproximado
de US$40 Mil Millones.

Segun el Instituto Brasilefio de Geografia y Estadistica (IBGE),
aproximadamente el 64% de los brasilefios viven en familias donde
ninguno de los miembros tiene un seguro de salud.

Sami se centra en las pequefias y medianas empresas y los
microempresarios individuales. El precio es clave para este sector.
Dado eso, el reajuste de los planes de Sami sigue el indice General de
Precios al Consumidor (IPCA) y no el reajuste tradicional de los
operadores de salud. La idea es que las pequefias empresas no
necesiten renegociar y cambiar de planes con frecuencia debido a
grandes ajustes.

Para el usuario, Sami ofrece contratacion en linea para planes de
seguro de salud. Cada usuario tiene un médico responsable de
acceder a su historial, monitorear su salud y guiar la agenda de citas
con especialistas.

Los médicos y las instituciones de atencion médica deben aceptar
recopilar datos precisos sobre sus pacientes. Esta informacion es
esencial para que Sami continle mejorando su analisis de
rendimiento: la startup afirma que cumple con la Ley General de
Proteccion de Datos (LGPD).



Numero de médicos por cada 1000 habitantes

América
Latina

Promedio de
los Paises
Desarrollados

EE.UU.

Paises
Schengen

Tiempo pasado por los
médicos en el gabinete

(% del tiempo)

49%

27%

es una plataforma digital que aumenta la eficiencia de los médicos y
les permite centrarse en los problemas mas relevantes durante las citas médicas

3.6

75

Tiempo pasado por los
médicos durante los examenes

(% del tiempo)

53%

37%

En los ultimos afos, los médicos han estado perdiendo el tiempo
haciendo mucho trabajo administrativo en lugar de centrarse en la
interaccidn con el paciente.

Dada la presion constante en el trabajo y las largas horas de trabajo,
los médicos estan sufriendo de burnout y la relacion entre el médico
y el paciente también se esta deteriorando.

Ademas de estos problemas, los hospitales y clinicas no
proporcionan herramientas de apoyo administrativo para los
médicos.

Con un Net Promoter Score tres veces mas alto en comparacion con
el promedio del sector, Saludtools proporciona una herramienta lista
para usar para que los médicos mejoren su experiencia mientras
interactuan con los pacientes, reduciendo el tiempo que pasan los
meédicos con el papeleo.

Como paso siguiente, la startup colombiana tiene como objetivo
implementar capacidades de inteligencia artificial en su producto
para transformar las conversaciones, notas y documentos de
pacientes en datos médicos estructurados. Todo este esfuerzo va a
seguir mejorando aun mas la relacion entre médicos y pacientes.

~

~

~



La plataforma de (antes parte de ) aumentala
capacidad hospitalaria y la calidad de la atencion al paciente

de los errores médicos
una falta de comunicacién Tensoreye fue fundada por el colombiano

Sebastian Ramos. Aunque la empresa tenga su
63% de las veces, los cuidadores no . . . . .
2% pueden estar con el paciente (s sede en Alemania, el objetivo principal es abordar
problemas en LatAm. Tensoreye estaba enfocada
de los eventos adversos . . JORT]
43¢ enla hospitalizacion en los sectores de movilidad y atencion médica,
son prevenibles (4] . . ., .
ofreciendo soluciones de computacioén visual
5 basadas en inteligencia artificial. La empresa
e ihapropiado 1 recientemente transformé su producto de salud
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 20% en una otra empresa, llamada Viuna.

Miles de pacientes mueren a la espera de camas libres en hospitales superpoblados. Muchos otros experimentan estancias
de hospitalizacion innecesariamente prolongadas y cirugias criticas pospuestas, causas frecuentes de deterioro de la salud.
Esto también se traduce en bajos indices de reembolso, creando una enorme carga econdémica para los hospitales. Ademas,
los cuidadores a menudo estan sobrecargados con papeleo excesivo y procesos ineficientes.

El producto de Viuna permite una comunicacion transparente entre el personal del hospital y proporciona informacién en
tiempo real y prevista sobre los procesos diarios y los servicios de atencion. A través de un analisis en profundidad vy el
ajuste de los flujos de trabajo, los hospitales aprovechan su capacidad total de una manera rentable. El monitoreo visual del
paciente en tiempo real permite al personal del hospital centrarse en los pacientes que necesitan mas apoyo, lo que lleva a
mejores resultados de atencidén médica.
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América Latina esta bien posicionada para crear soluciones climaticas efectivas a velocidad y escala.

El cambio climatico va a tener un impacto desproporcionado para LatAm. Hay mas consecuencias
devastadoras y exacerbantes para América Latina que para otras regiones del mundo.

Se insta a los lideres politicos y sociales a participar en los catalizadores de red cero y en los cambios de
comportamiento social. Los mercados estan empezando a ver el cambio en las elecciones de los
consumidores verdes.

Sin embargo, hay una brecha entre el crecimiento exponencial de los compromisos corporativos y las
acciones climaticas tomadas.

Segun BCG y GFMA, el total de las inversiones acumuladas para las proximas 3 décadas para la
transicion a una economia de bajo carbono estara en el rango de US$ 100 Billones hasta US$ 150
Billones. La Ley de Reduccién de la Inflacion de Biden de US$ 369 Mil Millones (11,95% del PIB de
América del Sur) para la accion climatica acelera la transicion.
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Resumen Ejeculivo

Las inversiones en climate techs son a prueba de recesion y existe una creciente necesidad de soluciones.
Incluso con las dificiles condiciones del mercado de 2022, la inversion en climate techs se mantiene. LatAm
todavia esta rezagada en términos de inversion, pero tiene un enorme potencial. El capital de riesgo esta
comenzando a reubicarse, abriendo oportunidades para la region.

Algunas de las tendencias a corto plazo para las startups de climate tech en América Latina se centran
principalmente en Mitigacion, Adaptacion y Prevencion de los efectos del Cambio Climatico.

Las oportunidades para las startups climate tech a mediano y largo plazo varian desde la agricultura y el
monitoreo de la biodiversidad hasta la energia renovable y las cadenas de suministro sostenibles.

Lidiar con marcos y regulaciones obsoletas, la competencia global y la lenta transicidn de los inversores, las
empresas y los consumidores son algunos de los desafios que los emprendedores climaticos tendran que
enfrentar.
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Sources: TheWorldCounts.com; UNFCCC; WorldFund.vc

Comprendiendo el

y su

Mil Millones de toneladas de

CO2 liberadas por afio

US$S 26 Billones

en oportunidades universales

Energia Industria Movilidad Construccion Agricultura Silvicultura  Residuos

Emisiones por sector (Apenas C0O2)

Comida, agricultura
Energia y uso de las tierras Construccion

35% 244 6%

Para mantener el objetivo de 1,5°C, las emisiones netas de
GEIl deben reducirse en:

Mil Millones de
toneladas hasta 2030

Potencial de Tiempo de
calentamiento global residencia (yrs)

Dioxido de carbono 1 50-200

Metano 21 9-12

Hay una oportunidad global para frenar las emisiones globales. Las
industrias que emiten la mayor cantidad de dioxido de carbono se
consideran un problema aun mayor, ya que el CO2 permanece mas
tiempo en la atmdsfera de nuestro planeta en comparacion con otros
productos quimicos, como el metano.



Comprendiendo el y su

Las emisiones de consumo son un problema causado por las personas mas ricas y un reflejo de la desigualdad. Por lo tanto,

LatAm tiene una gran oportunidad para abordar este problema.

Los 10% mas ricos son
10% mas rico responsables por casi mitad de
las emisiones de consumo por

estilo de vida

3%
2.5%
2% Los 50% mas pobres son
responsables por sélo 10% de
1.9%

las emisiones de consumo por

10/ estilo de vida
(]



Establecimiento del contexto: Debido a su dependencia econémica de ~

productos agricolas, energéticos y minerales, ~

-y el impacto puede ser
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Las condiciones climaticas extremas y los océanos
mas acidos van a cambiar la vida de mas de 300

millones de personas. Mas de US$ 10 Mil Millones se

perderian en las actividades comerciales en LatAm,
una region con biodiversidad endémica y rica, debido

a las barreras causadas por el cambio climatico. Al

mismo tiempo, se podrian generar mas de US$ 60 Mil
Millones anuales a través de la participacion en el
mercado de Carbono, con un tamafio global de US$
851 Mil Millones.

Hay oportunidades en mercados como Carbono,

Turismo Ecoldgico, Agricultura y Energia.

Latinoamérica es un continente altamente
dependiente de las exportaciones de productos
basicos como productos agricolas, productos
energeéticos y metales/minerales

) 0

» Dependencia de las exportaciones de productos agricolas
» Dependencia de las exportaciones de energia
. » Dependencia de las exportaciones de minerales, menas y metales

. » Paises no dependientes de los productos basicos



algunos de los

del mundo.

estan sentados en

— J.P Morgan



con alta densidad, inestabilidad institucional e informalidad socioeconomica.

\
\
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\
LatAm es una region de ciudades - _

Sin embargo, es la region mas biodiversa del mundo, con la selva tropical mas
grande y riqueza en agua dulce

América Central y del
Sur es la segunda
region mas urbanizada
del mundo, después de
Ameérica del Norte.
Tiene el 81% de su
poblacion residiendo en
ciudades. En este
contexto, los bosques
desempefian un papel
vital para estabilizar los

climas locales.

Fuentes: IPCC; Informe OMM
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Hay muchas preocupaciones y consecuencias del en América Latina

Deforestacion, pérdida de glaciares, salud humana, seguridad alimentaria,
migraciones y desplazamientos: LatAm es vulnerable a consecuencias

desiguales, graves y altamente sensibles del cambio climatico.

Los glaciares en los Andes tropicales han perdido el 30% y mas de su area
desde la década de 1980.

Niveles de preocupacion acerca del cambio
climatico en paises seleccionados de LatAm

8% 5% 3% 7% 9% 1%
19% 23% 27% 06
%
29%
32%
69% 68%
53%
Colombia Chile México Argentina Peru Brasil

. » Mucha/grande » Poca » Ninguna

Fuentes: IPCC; Phys.org; WMO Report

Los niveles del mar en la region continuaron aumentando a un ritmo mas rapido que el
global, especialmente a lo largo de la costa atlantica de América del Sur al sur del ecuador
(3,52 £ 0,0 mm por afio, de 1993 a 2021). El aumento del nivel del mar amenaza a una

gran parte de la poblacion, que se concentra en las zonas costeras.

La Mega Sequia del Centro de Chile continué en 2021, 13 afios hasta la fecha. Esto

constituye la sequia mas larga en esta region en al menos mil afios.

Los dafios a la agricultura inducidos por la sequia de la cuenca Parana-La Plata redujeron
la produccién de cultivos, incluidos el maiz y la soja, afectando los mercados mundiales

de cultivos.

América del Sur es una de las regiones con la mayor necesidad documentada de
fortalecer los sistemas de alerta temprana. Los sistemas de alerta temprana de peligros
multiples (MHEWS) son herramientas esenciales para la adaptacidn efectiva en areas en

riesgo de clima, agua y extremos climaticos.

Los Andes, el noreste de Brasil y los paises del norte de América Central se encuentran
entre las regiones mas sensibles a las migraciones y desplazamientos relacionados con

el clima.

La deforestacion en la selva tropical amazonica brasilefa se duplico en comparacién con
el promedio de 2009-2018, alcanzando su nivel mas alto desde 2009. En 2021 se perdio

un 22% mas de superficie forestal en comparacion con 2020.

AN



Esta grave situacion se veria amilificada por la .
hobrezay el crecimiento y densidad de la poblacion S~

El 2,6% de la region va a migrar de pueblos rurales a ciudades (17 Millones de personas) y esta migracidon probablemente tendra un
impacto en el aumento de la contaminacion urbana y la creacion de nuevas ciudades. Entre 2,4 y 5,8 Millones de personas pueden

caer en la pobreza extrema solo en Brasil debido al cambio climatico.

Emisiones histdricas en LatAm por sector
(Emisiones de GEI de Kioto, Dat: PIK)

1950 1953 1956 1959 1962 1965 1968 1971 1974 1977 1980 1983 1986 1989 1992 1995 1998 2001 2004 2007 2010 2013 2016 2019

@ cErergia (@ > Agricuitura @ > Procesos Industriales y Uso de Productos () » Residuos

Fuente: Climate Watch Data
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Esta grave situacion se veria

y el crecimiento y densidad de la poblacion

Observados Proyectados

@ + Temperatura media
€ » Ola de frio y heladas
@ » Precipitacion extrema
@ Inundaciones y
deslizamientos de tierra

& » Velocidad del viento

Direccion del Peligro

Peligros
@ > Calor extremo
O > Precipitacion media
@ > Sequia, sequedad y aridez
O > Incendio forestal

@ - Nivel del mar

Confianza en la atribucion

@ ' Aumento * » Baja
» Aumento y disminucion oo » Media
@ : Disminucién eee » Alta

Tendencias observadas™ y resumen de la confianza en la direccion del cambio proyectado en los impulsores del

impacto climatico, representando sus cambios caracteristicos agregados para mediados de siglo para los

escenarios RCP4.5, SSP3-44 4.5 y SRES A 1B, o superior en cada regién ARG, correspondiendo aproximadamente

CA » América Central NES » Noreste de Sudamérica
NWS » Noroeste de Sudamérica SWS » Suroeste de Sudamérica
NSA > Norte de Sudamérica SES » Sureste de Sudamérica

SAM > Monzon de América del Sur SSA » Sur de Sudamérica

(para CIDs que son independientes de ANM) a los niveles de calentamiento global entre 20Cy 2,40C



en todo el mundo, hay diferentes o
consecuencias comunes pero significativas del cambio climatico

La mayoria de las regiones del mundo se veran afectadas por las consecuencias naturales y las amenazas para los negocios, la sociedad y las tierras. Los impactos

directos van a ser comunes y las principales consecuencias del cambio climatico tendrian un impacto severo en la forma en que el mundo prioriza los recursos:

Europa: Las temperaturas frias seran menos frecuentes debido al aumento de la temperatura, impulsando la demanda de energia en el Mediterraneo y
Europa Occidental. Mas sequias van a causar escasez de agua y una disminucion en la calidad de los diferentes recursos. El 40% del agua dulce de
Europa proviene de los Alpes (ONU) y se vera afectado por el derretimiento de los glaciares. La poblacion de edad avanzada y las mujeres de Europa
sufriran desproporcionadamente los impactos que el cambio climatico tendra en la agricultura, la educacion y el empleo.

Asia: Hasta 2050, se podran perder hasta US$ 4,7 Billones en Asia debido a las altas emisiones. Los tifones severos tienen un 400% mas de
probabilidades de ocurrir y mas de 200 millones de indianos podran experimentar olas de calor letales. La trabajabilidad, la infraestructura, los sistemas
alimentarios y el capital natural sufriran cambios significativos en Asia Avanzada, Asia Emergente y Asia Fronteriza.

America del Norte: Regionalmente, Estados Unidos se vera afectado de diferentes maneras. Los costos de preparacion, adaptacion y mitigacion
causaran ciclos de conversion de efectivo mas largos y podran disminuir las inversiones en diferentes sectores. Principalmente, el mercado de la
vivienda en los Estados Unidos podra perder billones de ddlares en el escenario de que solo las casas de alto riesgo se vean afectadas. Ademas, los
impactos en la agricultura y el transporte podran reducir el crecimiento economico de los Estados Unidos.

Africa: El 55-62% de la fuerza laboral de Africa Subsahariana estd empleada en la agricultura y se ve directamente afectada por el cambio climético.
Seria necesario aumentar la financiacién privada y publica para los programas humanitarios. Aunque Africa es un pequefio contribuyente a los gases de
efecto invernadero, sufrira una escasez extrema de agua, pérdida de biodiversidad, reduccion de la proteccion alimentaria y pérdida de vidas.

Oceania: El Sur de Australia podra pasar el 80% del afio en sequias. El aumento del nivel del mar y la degradacion de los corales podrian remodelar la
economia de Oceania. Con mas de 10.000 islas, Oceania sufriria una grave reasignacion de la poblacion y el costo de la vida aumentaria sustancialmente.



/L)

S\ O PR S N

FN N AN \ B Pl
< NN N S | { >
N\ ~ \\ N \ //’

\ > - - - \ — /—~—/—\

“| lugar de la

en la ucha contra el
Cambio Climatico



empresas y fundadores en el sector de las climate techs
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Actividades de transacciones de climate techs
se destinan a climate techs mundialmente. En LatAm,

Las empresas climate tech requieren capital para crecer, lo que significa que hay una Inversion en startups de climate tech y numero de transacciones
mayor oportunidad al invertir en pre-siembra y siembra. Se invirtié un total de US$
222 Mil Millones en climate techs entre H1 2013 y H1 2021, a través de mas de 3.000
startups. Se invirtieron US$ 87,5 Mil Millones solo entre el 2H 2020 y 1H 2021, lo que
representa un crecimiento afio tras afio del 210%. Mas de 6.000 inversores Unicos
en climate techs han invertido dinero en el sector desde 2013, incluyendo capital de
riesgo, firmas de capital privado, capitales de riesgo corporativos, angeles,
filantropos y gobiernos.

Desde el 2H 2020 hasta el TH 2021, el 65% de todas las inversiones se
realizaron en los Estados Unidos (US$ 56,6 Mil Millones). Europa recibié US$
18,3 Mil Millones, mientras que China recibié US$ 9 Mil Millones. LatAm ni
siquiera esta cerca.

De los 78 unicornios en climate techs, 43 estan en movilidad y transporte,
que tuvieron una CAGR del 133% entre el 1TH 2013 y el 1H 2021. Hay 16

unicornios climaticos europeos —y 11 de ellos fueron creados el afio pasado. — e — —_— —_— 1 1
o . N ] . H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1
5 principales centros de inversion: Boston, NYC, Berlin, Londres, San Francisco 13 13 14 14 15 15 16 16 17 17 18 18 19 19 20 20 21
== » NUmero de transacciones » Raptura, remocion y
uss 8. 5 wil uss 222 mit - Enera i
39 000+ -$ 705 210% .$ @ : Energia almacena.m.lent.o de C.;EI
Millones Millones @ - Movilidad y transporte @  servicios financieros
startups en climate  invertidos en climate  crecimiento en invertidos en climate + Industria, manufactura y @ . Administracion y reporte de
tech startups tech en H2 2020 and  inversién afio tras  tech entre H1 2013 y administracion de recursos mudanzas climaticas
identificadas H1 2021 afo H1 2021

» Ambiente construido » Alimentos, agricultura 'y uso de
las tierras
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Numero de inversores expertos en climate tech por tipos de ronda

Numero de inversores expertos

Semilla Serie A SerieB Serie C SerieD Growth SPACs
Equity

Tipos de ronda

Financiacion para climate techs por tamaino de ronda

H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1
13 13 14 14 15 15 16 16 17 17 18 18 19 19 20 20 21

Financiacion (US$ Miles Millones)

== » Tamafo promedio de ronda @, Mega rondas (>US$100M) @ . Rondas mas pequefias

Fuentes: PwC State of Climate Tech 2021, analysis of Dealroom data; Refinitiv's Return Index.
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Rentabilidad total para el accionista de compaiiias de climate tech

Rentabilidad

Jan 2020 Apr 2020 Jul 2020 Oct 2020 Jan 2021 Apr 2021

== » EIP Climate Tech Index == » S&P 500

Numero de rondas early stage con mas de US$ 1 M en financiacion

—-
AD N
= 1 1 |
H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1
13 13 14 14 15 15 16 16 17 17 18 19 19 20 20 21
® : siembra @ » serieA o Early VC



Financiacion recaudada y numero de transacciones

H2 H1 H2 H1 H2 H1
19 20 20 21

H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1
17 17 18 18 19

H1 H2 H1
13 13 14 14 15 15 16 16
— » NUmero de transacciones @ » Captura, conversion y almacenamiento del
calor residual @ » Generacion de energia renovable » Generacion de energia
nuclear » Extraccion y mantenimiento con bajas emisiones de GEl

» Electrénico con uso intensivo de energia y alta eficiencia, y control/gestion
» Gestion dered @ » Aimacenamiento de energia (térmica y

inteligente
® » Combustibles alternativos

eléctrica)
Industria, manufactura
y administracion de recursos
Financiacion recaudada y numero de transacciones

H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1
13 13 14 14 15 15 16 16 17 17 18 18 19 19 20 20 21

— » NUmero de transacciones @ » Tecnologia para gestion del calor residual
» Circularidad y reciclaje transformados y materiales eficientes/con baja emision
de GEI » Plastico o alternativas de plastico con baja emisién de GEI
» Materiales con baja emisién de GEl o reciclaje de materiales
» Hierro, aluminio y acero con baja emision de GEI @ » Extraccién, suministro y
mantenimiento con baja emision de GEI » Hormigdn con baja emision de GEl'y
alternativas de construccion @ » Productos quimicos con baja emision de GEI (mas
alld de los plasticos) @ » Tratamiento y gestién de residuos industriales
@ » Procesos de manufactura eficientes en energia y recursos

inversion de capital de riesgo en climate tech por sector

Movilidad y Transporte

Financiacion recaudada y numero de transacciones

H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1

H1 H2 H1
16 16 17 17 18 18 19 19 20 20 21

13 13 14 14 15 15

— » NUmero de transacciones » Micromovilidad » Vehiculos eléctricos de
transporte ligero y pesado con bajas emisiones de GEl y vehiculos de alta

eficiencia » Transporte aéreo con bajas emisiones de GEIl
» Sistemas de transporte eficientes @ » Baterias, pilas y células de
combustible

Administracion y reporte de mudanzas climaticas
Financiacion recaudada y numero de transacciones

H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1
17 17 18 18 19 19 20 20 21

—
H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1
13 13 14 14 15 15 16 16

— » NUmero de transacciones » Captura, monitoreo, gestidn y reporteo de
datos sobre emisiones » Gestidn de riesgo y resiliencia climatica
® > Generacién de datos climaticos y geograficos

Financiacion recaudada y numero de transacciones

a
= I
- =
- i =
-ﬁ——-l I
P
H2 HI H2 HI H2 H1 H2 H1

H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1

13 13 14 14 15 15 16 16 17 17 18 18 19 19 20 20 21

— » NUmero de transacciones @ » Agricultura vertical y urbana (inc acuaponia)
® » Reduccién de GEl en la cadena de valor » Agricultura de precisiéon y
robotica » Fertilizantes y pesticidas bajos en GEl, insecticidas y productos
terapéutico » Equipos con baja emision de GEl/eficientes en energia (inc.
software de habilitacion) » Proteccidn de la tierra y del mar
@ » Alimentos alternativos y proteinas con baja emision de GEI
® > Soluciones naturales y gendmica/biotecnologia para la agricultura

Servicios Financieros
Financiacion recaudada y numero de transacciones

H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1
13 13 14 14 15 15 16 16 17 17 18 18 19 19 20 20 21

— » NUmero de transacciones » Pensiones » Prestamistas
» Aseguradoras and reaseguradoras » Fondos, portfolios y investment
banking @ » Banking (corporativo y minorista)

Fuentes: PwC State of Climate Tech 2021, analysis of Dealroom data



Financiacion para climate Financiacion para climate Financiacién para climate
tech por sector en startups tech por sector en startups tech por sector en startups
de [EE.UU. H2 2020-H1 2021 de Europa H2 2020-H1 2021 de China H2 2020-H1 2021

@ : Movilidad y transporte @ : Movilidad y transporte @ : Movilidad y transporte
@ : Alimentos y agricultura @ . Alimentos y agricultura ® . Alimentos y agricultura
» Energia » Energia » Otros (Industria, Manufactura y Gestion
de recursos)
» Industria y manufactura » Industria y manufactura
» Servicios financieros @ . Ambiente construido
» Otros (Gestion del cambio climéatico y » Otros (Servicios financieros, Gestion del
Informes de captura, remocion y cambio climatico y Informes de captura,

almacenamiento de GEl) remocién y almacenamiento de GEl)
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N/A
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los inversores tradicionales de todo el mundo
ya estan apostando en las climate techs
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privados, publicos y de inversion

Privados Publicos
Iniciativa Amazoénica: US$ 1 Mil Millones US$ 5 Mil Millones de BID
Huella Chile, Reduce tu huella corporativo US$ 100 Mil Millones
(Panama), y Huella de carbono (Perd) son todos Comprometidos por los paises en desarrollo

. _ para la accidn climatica.
programas institucionales trabajando con el

sector privado para descarbonizar sus

actividades. $1 RENDIMIENTOS

Invertido

Unilever, Nestlé, J&J, Ecopetrol. RN

En beneficios

Inversiones

Segun J.P. Morgan, los fondos sostenibles atrajeron un récord de US$ 69,2 Mil Millones en flujos netos mundialmente en
2021. Eso es un aumento del 35% comparado a 2020, cuando se establecio el récord anterior. Sin embargo, los inversores aun
no han reconocido plenamente la oportunidad presentada por la transicion neta cero en América Latina. Actualmente, la

region solo contribuye al 2% de la emisidn global de bonos verdes.



climate
tech s a prueba de recesion
creciente necesidad

Incluso con las del mercado de 2022,
la inversion en se mantiene.

Aunque los numeros de la inversidn en climate techs hayan disminuido en comparaciéon con 2021, un afio
que muchos creen ser un caso atipico en el mundo del capital de riesgo, estan en camino de superar a

2020 como el segundo mejor aio para la inversion, dice Tim de Chant de TechCrunch.

El recuento de transacciones aumentd un 15,4% en el segundo trimestre de 2022 en comparacion con el
primer trimestre del afio, segun el sitio web de tecnologia, citando la investigacién de Pitchbook. El valor

total de las transacciones de mercado también aument¢ significativamente en el 2T.

El valor promedio por transaccién se ha mantenido estable en US$ 23,6 Millones, mas del triple de lo que

era hace cinco ainos.



tiene un enorme potencial, pero en términos
de inversion en comparacion con otras regiones

US$ 369 Mil Millones (11,95% del PIB de América BID: US$ 50 Mil Millones en LatAm
del Sur) para la accion climatica dada por la Ley de para la financiacion climatica y verde
Reduccion de la Inflacion de Joe Biden. en LatAm y el Caribe hasta 2026.
La Unidn Europea invertira € 750 Mil LatAm representa solo el 7% de la inversion
Millones a través de InvestEU para luchar realizada en energias renovables, pero tiene uno de
contra el cambio climatico. los mayores potenciales de produccion.
Mas de US$ 7 Mil Millones invertidos US$ 35,4 Millones invertidos en Agtechs en LatAm
en Agtechs en 2021 a través de capital a través de capital de riesgo en 15 rondas

de riesgo en el mundo (PwC). divulgadas en 2021 (J.P. Morgan & LAVCA).
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Lnfoqgue: inversores locales en climate techs de América Latina

Inversores

Kaszek

Dalus Capital

Mountain Partners’
Chile Climate Fund

Valor Capital Group

Barn

Maya Capital

SP Ventures

AUM

US$ 2 Mil Millones

US$ 175 Millones

US$ 50 Millones

US$ 2 Mil Millones

N/A

US$ 141 Millones

R$ 370 Millones

Fuentes: Crunchbase; Pitchbook; Mountain Partners; Brazil Journal; Reset; Maya Capital; Startupi

Inversiones en climate techs
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activismo impuestos
Pago de las Reduccion del Irsnopburzsltazs Restricciones a
primas consumo o las empresas
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Vuelos Ropa Alimentos
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Adaplacion

Respuesta a desastres
y condiciones
extremas

Reemplazar productos
con altas emisiones

Adaptacién a los
impactos de los cambios
climaticos

Nuevos
métodos de
produccién

Reimaginacion
de las
necesidades

Construccion Transporte

Descarbonizacion
de procesos y
productos

Restauracion
de
ecosistemas
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verticales relevantes y areas de impacto de las startups de \\
climate tech en todo el mundo

N
N

Mitigacion -

Nuevas ofertas para
apoyar la
descarbonizacion

Saas, Supply Chain,
Informacion y Media,
Fintech, Crypto

Secuestro de
C02

1
Biomasa,
Mineralizacion y
Océanos



El de las startups climale lech

Creciente demanda de empresas, consumidores y gobiernos de todo el mundo;

El sentido de propdsito y pertenencia conduce a un mejor trabajo en equipo;

Rendimiento superior de los productos;

Economia competitiva de unidades (unit economics);

Impulsadas por la comunidad y altos efectos de red;

Etapas actuales: Idea e Investigacion // Ajuste Problema-Solucién y Crecimiento;

Financiacion actual: Bootstrapping // Pre-siembra o Siembra // Serie A;

Alto potencial de rendimiento climatico y emisiones relevantes totales evitables son de gran interés;

Las empresas con el potencial de ahorrar al menos 10 toneladas métricas de un equivalente de dioxido de
carbono (Mt CO2e) por afo tendrian facil acceso a la financiacion;

Financiacion en capital de riesgo y fuera del mundo del capital de riesgo conduciria a salidas mas faciles.



en Climate ‘1echs

Reemplazar los alimentos de altas emisiones con alternativas biotecnologicas
Los alimentos van a ser reimaginados para ser mas sostenibles. La carne a base de plantas,
cultivada y fermentada es un buen ejemplo de como se esta redefiniendo la fuente de los alimentos.

Herramientas de contabilidad y calculo del carbono
Proceso de ayudar a empresas e individuos a calcular su huella de carbono.

Agroforesteria y reforestacion
La integracion de arboles en los sistemas agricolas y la reposicion intencional de arboles existentes

gue habian sido destruidos.

Transporte eléctrico

Se refiere a la electrificacion de nuestros métodos de transporte.

Tokenizacion criptografica del clima
Uso de blockchain y crypto para simplificar la no fungibilidad y el comercio de créditos de carbono
y activos ambientales.
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Adaptaciones actuales en LatAm para el cambio climdtico .

Deforestacion, pérdida de glaciares, salud humana, seguridad alimentaria, migraciones y desplazamientos.
Latinoamérica se quedara vulnerable a consecuencias desiguales, altamente sensibles y graves del cambio

climatico. Una situacion amplificada por la pobreza y el crecimiento y la densidad de la poblacion.

Algunas de las respuestas actuales a las adaptaciones son:

Proteccion
remunerada de
los ecosistemas
PP g erPua s
R e

Fuente: Daniel Salinas

Agricultura
climaticamente
inteligente

S S P N



Hay una brecha entre el volumen de inversiones internacionales y el numero de

soluciones de mitigacion. Esa es

debido a su bajo costo de proyectos y su valiosa reserva de carbono.

Los paises mas pobres y los que dependen de los
combustibles fdsiles son los mas expuestos a los
cambios en una transicion neta cero, aunque también

tienen perspectivas de crecimiento. (McKinsey)

La cuenca del Amazonas posiciona a LatAm como lider

en los mercados voluntarios de créditos de carbono.

La emisidn de bonos verdes en América Latina mas que
doblaron en los ultimos dos afios y esta ayudando a
financiar proyectos de energia renovable, transporte y
uso de la tierra, a pesar de que LatAm representa solo el
2% de la emision global de bonos verdes, como hemos

mencionado. (J.P. Morgan)

Ameérica Latina es el segundo mayor proveedor de

créditos de carbono en los mercados voluntarios
Volumen de compensacion voluntaria de carbono negociado por
region del proyecto, 2019-Agosto/2021 (MtCO2e)

91.8 . > Asia

45.6

> América Latina
y el Caribe

» Africa

15.5 14.9
— X . o
» Europa

2019 2020 2021
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- Ameérica Latina se asienta sobre una valiosa reserva de carbono que apoya el caso de \
y: - la preservacion de los bosques - Valor de carbono almacenado en paises seleccionados a 40$/tCO2e (2020) N
/ RN
N
/ ~N
/
Cobertura forestal: 65,692,080 ha Cobertura forestal: 3,034,870 ha
Reserva de carbono: 79.02 tons/ha Reserva de carbono: 241.40 tons/ha
Valor de carbono: US$ 93.4 Mil Millones g Valor de carbono: US$ 13.2 Mil Millones
I
El Salvador
Cobertura forestal: 583,880 ha Cobertura forestal: 59,141,910 ha
Reserva de carbono: 261.54 tons/ha Reserva de carbono: 204.86 tons/ha
Valor de carbono: US$ 2.8 Mil Millones Valor de carbono: US$ 218.1 Mil Millones
Cobertura forestal: 12,487,830 ha Cobertura forestal: 4,966,196,000 ha
Reserva de carbono: 129.4 tons/ha Reserva de carbono: 152.57 tons/ha
Valor de carbono: US$ 29.1 Mil Millones Valor de carbono: US$ 13.7 Billones
Bolivia
| \ Cobertura forestal: 72,330,370 ha Cobertura forestal: 50,833,760 ha
Reserva de carbono: 143.21 tons/ha Reserva de carbono: 76.99 tons/ha
\ Valor de carbono: US$ 186.5 Mil Valor de carbono: US$ 70.5 Mil Millones
\ Millones
\
\ Cobertura forestal: 18,210,700 ha Cobertura forestal: 25,573,000 ha
\ Reserva de carbono: 211.17 tons/ha Reserva de carbono: 162.64 tons/ha
\ Valor de carbono: US$ 69.2 Mil Millones Valor de carbono: US$ 75 Mil Millones

\Fuente: FAO Global Forest Resource Assessment 2020.
\ N
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fundadores en el seclor de
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Felipe Chavez

Eduardo Ospina Carolina Duque

Tomés Abrahao
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Una accion climatica audasz
podria generar a/ menos US$
26 billones en bheneficios

cconomicos hasta 2030.”



oo -
Las proximas startups de
billones de dolares estaran

en climate tech.”



urgencia en politica climatica

El Acuerdo de Paris, las COPs y los compromisos gubernamentales en general dirigieron mas fondos y cambiaron
jurisdicciones. Probablemente, vamos a cambiar los compromisos actuales por promesas y prohibiciones mas agresivas.
Segun un informe del IPCC, “sin reducciones inmediatas y profundas de emisiones en todos los sectores, sera imposible”
limitar el calentamiento global a la meta de 1,5°C. En el peor de los casos, las emisiones deben reducirse en un 43% hasta
2030. Segun el Consejo de Estabilidad Financiera (una iniciativa del G20), el cambio climatico es un riesgo sistémico que

puede afectar nuestro sistema financiero.

Las startups climaticas exitosas deben entender que necesitan ir mas alla de las agendas de los gobiernos para la
innovacion climatica. Las startups climaticas en América Latina necesitan caminos ambiciosos y deben tener un enfoque
basado en nuevas soluciones y areas para expandir estas agendas. La academia, el gobierno, la sociedad civil, los

financiadores, los responsables politicos, los proveedores de tecnologia y los emisores pueden participar ofreciendo apoyo.

no estan tomando las medidas necesarias

para cumplir las promesas “inadecuadas” que ya han hecho.




66 s e ) .
America Lalina tiene una
oportunidad unica para
aprovechar esta transicion verde.”

— Ernesto Torres Cantu, CEO de Citi Latin America



VPN Rl S WIS

Inversiones esperadas hor sector en el mundo en desarrollo (2cc.)

+ m se espera que se inviertan US$ 6,2 Billones en el mundo en desarrollo.

+ Lol el e ER Al el i (=1 se espera que se inviertan US$ 2,1 Billones en el mundo en desarrollo.
+ DEh e p el Bleleidemelol o1 15102 - 1) se espera que se inviertan US$ 1,9 Billones en el mundo en desarrollo.

+ se espera que se invierta US$ 1 Billon en el mundo en desarrollo.

+ se espera que se inviertan US$ 0,3 Billones en el mundo en desarrollo.

+ m se espera que se inviertan US$ 0,2 Billones en el mundo en desarrollo.

+ se espera que se inviertan US$ 0,8 Billones en el mundo en desarrollo.

+ se espera que se inviertan US$ 0,2 Billones en el mundo en desarrollo.
+ m se espera que se inviertan US$ 0,3 Billones en el mundo en desarrollo.

+ Ut se espera que se inviertan US$ 0,6 Billones en el mundo en desarrollo.

Fuente: BCG Report https://www.bcg.com/en-br/brazil-climate-report-2022-seizing-brazils-climate-potential
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El capital de riesgo esta cmpezando a se redistribuir,
abriendo oportunidades para LatAm

El desajuste entre las industrias con mayor capacidad para avanzar en la descarbonizacion y las industrias receptoras de
capital de riesgo esta empezando a regularse y vendra al precio de la redistribucion geografica del capital. La
redistribucidn de capital llegara al sur global y esto abrira enormes oportunidades para el entorno construido en
Latinoamérica, especificamente en términos de agricultura, alimentacion y tierras energéticas. La nueva tesis de inversion
de capital de riesgo para climate techs también beneficiaria a las soluciones basadas en la naturaleza en LatAm, porque los

capitales de riesgo mundiales para climate techs estan buscando tales soluciones, mirando su impacto en la biodiversidad.

@0 Climate tech se convertirén en la
Transacciones para proxima gran tesis para América Latina.”

+600 startups en el 1H — Francisco Jardim and
2021 en climate tech Marcella Falcdo, Socio Fundador y Asociada
en SP Ventures (AgFunder News)

América Latina puede ofrecer mas reducciones de carbono por US$ invertido que cualquier otra region en el mundo. Hay
una urgencia para cambiar el capital hacia nuevas soluciones y geografias. Hay espacio para que las empresas se centren en

los esfuerzos de mitigacion, pero también para que las empresas resuelvan problemas de productos de altas emisiones.
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Climate tech funding by region H2 2020-2020 H1 2021 \\
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Vemos que Estados Unidos, Europa y China estan redistribuyendo los recursos entre ellos. América Latina y
Africa solo estan recibiendo el 4% de todos los fondos climaticos. Esto esta a punto de cambiar debido a los

capitales de riesgo extranjeros y LatAm tiene un enorme potencial de crecimiento.

\Fuente: PwC State of Climate Tech 2021, analysis of Dealroom data
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Contexto de America Lalina
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Doble Materialidad
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LatAm es la segunda region mas urbanizada del mundo y la densidad de las ciudades causa vulnerabilidades. El impacto econdmico de los
huracanes Eta e lota y la pandemia de covid-19 afectaron multiples factores de la economia y la calidad de vida. Disciplinas de educacion y
servicios relevantes son una necesidad en la mayoria de los paises. En LatAm, se trata de identidad y conectividad. Para la mayor parte del

mundo, su disfrute estético, recreacion y salud, ademas del atractivo de ubicacion, la convierten en el lugar perfecto para el ecoturismo.

Esto crea el contexto perfecto para que las startups climaticas hagan crecer comunidades que apoyen activamente las iniciativas climaticas.

LatAm es la Unica region en el mundo en la que mas de dos tercios de la electricidad consumida proviene de energias renovables.

Aunque LatAm no es histéricamente un alto contribuyente a las emisiones, esta experimentando desproporcionadamente los impactos del

cambio climatico.
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Conlexto ecconomico v social de América Latina

El cambio climatico en paises de interés
seleccionados y altamente vulnerables

66

Considere que duranite generaciones

su familia ha estado cultivando ciertas agriculturas y
ha aprendido el ritmo de las estaciones, teniendo Guatemala ‘ Colombia

un sistema sobre como y cuando cosechar. Y de
Honduras

Nicaragua

repente esas estaciones estan cambiando. Y no es

solo un cambio de estacion y luego volviendo a la
normalidad, sino un cambio de forma permanente y
continua. Es muy dificil poder adaptarse a ese tipo

de cambio rapido de una manera que, a corto plazo,

@ » Pais seleccionado

@ > sin datos

aun le permita mantener sus medios de vida y

alimentar a su familia.” - _
Vulnerabilidad para los cambios

- - - climaticos (definida por exposicion e
e CE L ER B E AN e r e T [E T =]  falta de capacidad de adaptacion)
de Doctorado en politicaambiental@™ = mamm

en la Universidad de Duke[lRES Menos



las oportunidades van desde el hidrogeno
verde hasta la produccion certificada de alimentos

ciertamente revitalizara los

esfuerzos del mundo para reducir las emisiones de carbono y alentara a otros paises, especialmente a los paises de ALC, a
adoptar una legislacion formulada en lineas similares.

Panama: Panama quiere posicionarse como un centro de hidrégeno verde y producirlo y exportarlo a Europa. Hasta 2030, entre 81,4 Millones y 140
Millones de toneladas de hidrégeno verde pasaran por el Canal de Panama. El 29% de lo que pasa por el canal son combustibles fésiles y esto va a ser

reemplazado, segun Rosilena Lindo (Subsecretaria Nacional de Energia de Panama).

Chile: El pais quiere desarrollar mejores tecnologias locales para no depender de otros. El gobierno estd trabajando en certificaciones, legislacion y
transiciones como un sistema de cuotas. Actualmente, menos de la mitad de la energia de Chile se deriva de energias renovables. La diversa geografia de
Chile las hace atractivas. Hay potencial para la energia solar en el norte, hidrégeno en el centro y viento en el sur. Sélo el potencial de hidrégeno verde

chileno es alrededor de 70 veces mas que la capacidad instalada actual.

Colombia: La escasez de agua va a ser mas frecuente y requerird grandes adaptaciones dentro del pais, especialmente para la agricultura. El sector
energético de Colombia es uno de los mayores contribuyentes a su PIB. Segun Bloomberg, Colombia alcanzé US$ 785 Millones en nuevos flujos de
inversion para energia limpia en 2021 y este afio se espera que el pais inicie un auge multianual de energia renovable que aumentara su capacidad edlica y
solar en 13 veces desde los niveles de 2021 en los proximos cuatro aflos. Segun la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID),
la oportunidad se creara principalmente luchando contra la deforestacion impulsada por los productos basicos y apoyando el manejo forestal sostenible.

También, afladimos, innovando en términos de software.




las oportunidades van desde el hidrogeno
verde hasta la produccion certificada de alimentos

Peru: Las Contribuciones Determinadas Nacionalmente de Perd actualmente se califican como insuficientes, lo que significa que necesitan mejoras para
ser consistentes con el Acuerdo de Paris. Se esperan y es muy probable que ocurran nuevas estrategias del gobierno nacional. La Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) esta trabajando con el gobierno de Peru principalmente en monitoreo forestal, adaptacion climatica e

infraestructura natural para la seguridad hidraulica.

Brasil: Brasil tiene una ventaja sobre la mayoria de los otros paises de América Latina. Boston Consulting Group publicé un Informe Climéatico de Brasil en
septiembre de 2022 y, de muchas oportunidades diferentes, estos son algunos de los hallazgos mas interesantes. El 85% de la matriz energética de Brasil es
renovable (vs. 26% en el mundo) y eso puede crecer aun mas. Brasil puede ser el principal sumidero de Carbono del planeta (0,6-1,0 Gt CO2e por afio, sin
dejar de ser rentable). La agricultura sostenible puede escalar al mundo. Brasil es #1 en las principales palancas de Soluciones Basadas en la Naturaleza. El
hidrogeno de Brasil tiene una ventaja de 5 dias contra el hidrégeno de Chile en términos de acceso al mercado europeo, debido a la ubicacidn. Brasil también
tiene mas agua dulce renovable y mas capacidad de energia renovable para generar hidrogeno a escala. El Puerto de Pecém (estado de Ceard) y de Agu
(estado de Rio de Janeiro) deben recibir especial atencion. Brasil tiene mas de 1547 Agtechs, un aumento del 40% al afio. El café y la soja seran los primeros
sectores alimentarios en cambiar a la produccion sostenible a escala. Aun asi, los bosques y la carne son los principales desafios para Brasil (vs. otros paises,
donde el desafio se centra mas en la energia y la manufactura). Brasil también contamina mas que Estados Unidos y China por ddlar del PIB. Ahora, segun

Climate TRACE, Brasil contamina mas que Estados Unidos en términos de emisiones de GEl en los sectores de residuos y bosques.

Dominican Republic: El 98% de las empresas de la regién son pequefias y medianas. Algunos aspectos destacados de las tendencias y oportunidades
son las finanzas sostenibles para el turismo, el reciclaje y la gestidn de residuos, ademas de la produccion certificada de cacao. Republica Dominicana tiene
un promedio de 150.000 hectareas de cacao de alrededor de 40.000 productores y 36.236 fincas registradas y el 16,5% se dedica al cacao organico. La

region es actualmente lider mundial en exportaciones de cacao organico, representando el 60% del volumen de exportaciones mundiales (CONACADO, IICA).
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Paises LalAm: las oportunidades van desde el hidrégeno
verde hasta la produccion certificada de alimentos

Alerta para islas y ecosistemas costeros:

66 En los ziltimo.')' (7105 ha habido avances en los compromisos asumidos por diferentes paises, pero la
mayoria de las islas y peninsulas atin estan en vulnerabilidad.”

— Inka Mattila, representante del PNUD para Republica Dominicana,

en su discurso en LatAm Climate Week 2022

La pequeiia poblacién del Caribe vio el impacto en su industria turistica debido a covid-19 y esto puede ser peor debido
al cambio climatico. Las islas que dependen de los arrecifes de coral estan viendo que estan llegando a sus limites. Es

comun ver esfuerzos de recuperacion y rescate en los refugios destruidos de coral.

La oportunidaa

El acceso al océano representa una oportunidad para innovar y constantemente probar diferentes soluciones. Los
ecosistemas costeros van a tener necesidades urgentes de adaptacion y migracion y los cambios sistémicos se van a
adoptar mas rapido que en los ecosistemas no costeros. Las emergencias van a ocurrir mas rapido, lo que significa que

habra mas capacidad de reaccion y apoyo de otros paises. Una via a explorar es la desalinizacion del agua, por ejemplo.
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Startups de climate lech en LalAm: las oportunidades van desde
la agricultura hasta las cadenas de suministro sostenibles

Las startups climaticas latinoamericanas deben tener un enfoque en soluciones que no sea sistematico sino dinamico, teniendo
en cuenta la diversidad de oportunidades disponibles y luego repensando la esencia de los modelos de negocio. La
informalidad de la economia en América Latina podra fomentar cambios transformadores en los sistemas y sistemas de
retroalimentacion en multiples areas. Habra un cambio de la rentabilidad a otros tipos de factores de negocio para las

decisiones de inversidon, como la sostenibilidad.

Algunos sectores que las climate techs en América Latina pueden abordar en el mediano y largo plazo,

considerando los sectores con mas emisiones de CO2, son:

acceso al agua; agricultura y ganaderia; monitoreo de biodiversidad y toma de decisiones mediante el uso de tecnologias
como inteligencia artificial y aprendizaje automatico; descarbonizacion y consultoria en el tema para empresas de todo tipo;
electronicos digitales y energéticos; energia como servicio; infraestructura inmobiliaria verde desde los materiales hasta el
seguimiento de las emisiones; tecnologia de la informacion y seguros para activos verdes; soluciones basadas en la naturaleza
como las compensaciones de biodiversidad y las cadenas de suministro sostenibles; energia renovable incluido el hidrogeno

verde; 1&D para las biotechs y climate techs en si; y SaaS para la adaptacion, mitigacion y prevencion del cambio climatico.

Profundizaremos mas en algunos de estos sectores.



las tecnologias agricolas tienen
/ un enorme impacto potencial en LatAm

/ Se estima que el tamafio de mercado para agtechs globales alcanzard los US$ 22 Mil Millones
/ hasta 2025 (Statista). Hay mas de 130 millones de fincas en América Latina y el Caribe (ALC),
donde el 46% son pequefios agricultores. El tamafio promedio se estima en 50 acres.

LG GTS B a través de la ciencia de datos y las imagenes aéreas, las empresas pueden certificar y emitir
deuda para los agricultores con practicas agricolas sostenibles, ofreciendo un “greenium” de bajas tasas de
interés.

Digitalizacion para aumentar la productividad por hectarea: esto puede reducir la presidn para expandir las
fronteras de las tierras agricolas hacia los bosques al optimizar el uso de insumos (por ejemplo, fertilizantes,
proteccion de cultivos, agua). Este frente tendra impactos directos e indirectos en GEI.

Ag y Biotechs de precision: la optimizacion y sustitucion de insumos preserva el agua y reduce el uso de
\ agroquimicos. Estos insumos pueden tener una enorme huella de carbono, mientras que la gestidon del agua es
\ clave en la incertidumbre climatica.

abordar la infraestructura puede ayudar a financiar la
transicion de los agricultores hacia una agricultura baja en carbono.

Excedentes de alimentos: |as plataformas de marketplaces pueden conectar a compradores y vendedores de
alimentos excedentes o casi caducados.




Aglechs: las tecnologias agricolas tienen
uh enorme impacto potencial en LatAm

y, Pronto, LatAm comenzara a usar su tierra de manera diferente:

o Reducir las emisiones requerird un cambio en el uso de la tierra para E]’emplos de LatAm en el seclor S~

satisfacer la demanda de cultivos energéticos y preservar la
cobertura forestal.

Cambios cumulativos en uso de las tierras para 2050 en ¢ tambero.com

un escenario de emisiones netas cero (million ha)
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~ Patrimonio inmobiliario verde: las climate techs '

tienen la oportunidad para abordar la demanda del gobierno N

y los consumidores de espacios de vida mas verdes

Recientemente, los inversores asumieron compromisos netos
cero. Los reguladores desarrollaron estandares de presentacion
de informes. Los gobiernos aprobaron leyes dirigidas a las
emisiones. Los empleados exigieron accién. Y, por ultimo, los
inquilinos exigieron edificios mas sostenibles.

Requisitos reglamentarios para descarbonizar edificios y
promover la conservacion de la biodiversidad (por ejemplo,
Biodiverciudades); nuevos materiales y sistemas de calefaccion
y refrigeracion con bajas emisiones de carbono; y la
identificacion de activos con precios incorrectos debido a los
riesgos climaticos podrian convertirse en una diferenciacion
competitiva para los actores inmobiliarios y son oportunidades
para las climate techs. Para crear edificios ecoldgicos y atraer a
mas inquilinos, las climate techs pueden ofrecer al sector
inmobiliario soluciones como:

Materiales de construccion ecoldgicos
Edificios ecoldgicos, incluyendo "retrofitting"

Generacion y almacenamiento de energia local

+ + o+ 4+

Servicios para la reduccion y el seguimiento de
las emisiones

Las certificaciones Leed, el programa Living Building Challenge, y la GPR para la arquitectura

sostenible puede ayudar a lograr una maior rentabilidad en proyectos inmobiliarios.

4-6 millones de empleos

de las emisiones globales se pueden agregar por
3 00 son impulsadas por el afio con la construccion
sector inmobiliario. de transiciones en todo
el mundo
de estas emisiones son es el gasto de capital
”y generadas por materiales 1. 9 estimado por afio con
@» de fabricacién (hormigon . construcciones entre
y acero). Billones 2036y 2040
@
Ejemplos de LatAm en el sector
Materiales Sostenibles Retrofitting
POLYBION © ursEMm IT&JM @y Uliving
Dlisobloco GLASST

Smart Buidingtech

Fuente: McKinsey



Recursos renovables totales de
Acceso (ll ag’ua,‘ agua dulce en mm aio (1961-1990)
uh riesgo y una oportunidad o R

Nuestros recursos totales de agua dulce renovable son mas grandes que en la
mayoria de las regiones del mundo y eso viene con una gran ventaja
competitiva en términos de costo de extraccion de agua dulce. América Latina
esta asumiendo que el agua es abundante, pero, en realidad, no durara
mucho. LatAm tiene una llamada "infraestructura gris" para transportar agua
(represas, diques, carreteras, tuberias o plantas de tratamiento de agua). La
filtracidn, retencion y detencion de cuencas hidrograficas se esta degradando
a gran velocidad en LatAm debido a esta infraestructura gris. México, Lima y
Santiago sufriran mas con un suministro limitado de agua.

0 10 50 100 200 300 500 1000 7670

La frecuencia de las inundaciones va a aumentar y si la innovacion es capaz
de abrir las barreras de los sistemas de filtracion de agua disponibles a escala,
Ameérica del Sur podra convertirse en el proveedor de agua del mundo.

Frecuencia de inundaciones

La “ley de agua” en Guatemala y la desigualdad de acceso al agua que
enfrentd Monterrey son ejemplos de cdmo existen riesgos materiales,
extralimitacion regulatoria y dafios a la reputacion debido a la falta de acceso
al agua. Los gobiernos pueden crear tarifas de agua e imponer restricciones
corporativas de agua.

66 El uso domestico del agua en LatAm sers el
doble que en el mundo.”

- Aumento < p Disminucion - /
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Periodo de returno (afios)

— Fondosdeagua.org



Acceso al agua:
un riesgo y una oportunidad

La oportunidad

La restauracion y conservacion de los ecosistemas pueden tener un
gran retorno de la inversion al reducir las concentraciones de sélidos
suspendidos en el agua y traer beneficios a diferentes comunidades
a medida que los proyectos de agua se vuelven mas conscientes del
impacto en la comunidad (mas US$ por usuario). Hay una
oportunidad de interrumpir un sector liderado principalmente por
politicas gubernamentales, apostando por segmentos como la
defensa, la desalinizacion y los satélites para monitorear los recursos

hidricos y el suministro de agua.

El transporte por navegacion, el turismo y la planificacién urbana se
veran afectados por las innovaciones en el sector del agua. El agua
puede convertirse en uno de los principales factores en las

evaluaciones de varios proyectos. Esta es una oportunidad para los
inversores, ya que no ha sido alcanzada por otros inversores, como

los institucionales.

AGUA

SIEMBRA

AGUA MINERAL NATURAL




’ . \
la caida de la demanda de combustibles
fosiles contribuira a la disminucion de los ingresos petrolerosenla *._
region y abrira espacio para las climate techs centradas en energia.

Existe un potencial de cambio rapido en América Latina cuando se habla de la transicion a la infraestructura de energia renovable,
considerando el aumento en el costo de la electricidad, el compromiso de los paises latinoamericanos y los ejemplos — como el proyecto
de energia solar Cerro Dominador de US$ 1,4 Mil Millones de Chile, el lanzamiento de una industria edlica marina en el Golfo de México y

el impulso a la generacién de energia geotérmica por parte de varios paises.

Las climate techs pueden apostar por construir, expandir e integrar la infraestructura para energias renovables; mejorar la estructura de
costos y distribucion del mercado de energias renovables, especialmente cuando se habla de produccién descentralizada; lidiar con el

varamiento de activos, como las centrales eléctricas de carbdn y gas perdidas por la transicidon a una economia baja en carbono.

US$ 555 Oportunidad de inversién para la infraestructura de energia

. ; renovable en LatAm hasta 2030 (CFI)
Mil Millones

colectivo del 70% de energia renovable en sus matrices hasta 2030

10 Los paises en LatAm ya se han comprometido con un objetivo regional
(Organizacién Latinoamericana de Energia)



Mix de generacion de electricidad por pais en 2050
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Energia renovable: la caida de la demanda de combustibles
fosiles contribuira a la disminucion de los ingresos petrolerosenla - _
region y abrira espacio para las climate techs centradas en energia. -~



(Foro Econdmico Mundial).

se espera que la demanda de hidrégeno
aumente 163X hasta 2030, segun BCG

El hidrogeno verde se define como el hidrégeno producido al dividir el agua en
hidrégeno y oxigeno utilizando electricidad renovable. Esta es una via muy
diferente en comparacion con otros colores de hidrégeno, como el gris y el azul

Un obstaculo para el hidrégeno verde es el costo. Cuando el hidrégeno verde
cruza el punto de inflexion de US$ 2/kg (US$ 50/MWh), se vuelve competitivo
para el uso industrial, los riesgos disminuyen y comienza la revolucién para
América Latina y Africa como exportadores de energia. La estacionalidad puede
abrir oportunidades para que algunos paises de América Central y del Sur tengan
ventajas competitivas frente a otros productores. Brasil y Chile pueden
posicionarse como actores clave en el segmento del hidrégeno.

Verde: Hidrégeno
producido por
electrdlisis de agua,
usando electricidad de
fuentes renovables
como viento o solar.
Cero emisiones de CO2
son producidas.

( Azul: Hidrégeno \
producido por
combustibles fdsiles (por
ejemplo, hidrégeno gris,
negro o marrén) donde el
CO2 es capturado y
almacenado o reutilizado.

Purpura/rosa: El
hidrégeno producido por
electrdlisis usando
energia nuclear.

g J

Turquesa: El hidrogeno
producido por divisién
termal de metano
(pirdlisis de metano). En
lugar de CO2, se
produce el carbono
solido.

Los colores del hidrégeno

Gris: El hidrégeno
extraido de gas natural
usando reutilizacion de

vapor-metano.
Actualmente, esta es la
forma mas comun de
produccién de hidrégeno

en el mundo.

Marron/Negro: El
hidrégeno se extrae de
carbon usando

Madurez de las soluciones de hidrégeno
(comparada con otras soluciones de descarbonizacién)

gasificacion.

- J

Caida de los costes
del hidrégeno verde
en 2050

Mas hidrégeno
producido en 2050
que en 2020

Fuente: McKinsey

Invertidos en
infraestructura de
hidrogeno hasta 2030

Prioridad de la politica de hidrogeno verde
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Hidrogeno Verde: se espera que la demanda de hidrégeno

aumente 163X hasta 2030, segun BCG
La oportunidad

Las startups climate tech pueden ver todas las posibles aplicaciones del hidrégeno verde: la produccidn de acero; la mezcla de hidréogeno

verde en la red de gas tradicional; la movilidad, la industria y la energia (Valles del Hidrogeno); y los centros de datos ecoldgicos.

Una nueva clase de exportadores de energia

Potencial técnico para producir hidrégeno verde por menos de US$ 1,5/kg para 2050 [EJ] EfempIOS glObales

en el sector
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IA v el aprendizaje aulomadalico: tecnologias que pueden

luchar por la biodiversidad y combatir el cambio climatico
Estructura para el uso de la IA para combatir el cambio Climatico

Medicion a nivel macro
Por ejemplo, estimacion de
las reservas naturales de

Reduccion de la intensidad
de las emisiones de GEI
Por ejemplo, prevision de

suministro de energia solar

Eliminacién ambiental
Por ejemplo, monitoreo de
invasién de bosques y otras

Proyeccion de tendencias
regionalizadas a largo plazo
Por ejemplo, modelos
regionalizados del aumento

Gestion de crisis
Por ejemplo, seguimiento de
epidemias

Investigacion y modelado
del clima
Por ejemplo, modelado de la
transicion econdmica y social

1
I
1
1
1
I
g 1 del nivel del mar o eventos o
= 1 carbono remotas reservas naturales extremos como incendios Fortalecimiento de la
g |1 forestales e inundaciones ) |nfraes_truct_ura .
o 1 Por ejemplo, riego inteligente
o= . L
o Mejora de eficiencia Financiacion climatica
> energetica Por ejemplo, prevision de los
8 Por ejemplo, fomento del Proteccion de las 08 del carb
9o cambio de comportamiento poblaciones precios del carbono
~8' ! Construccion de sistemas Por ejemplo, _predl_c,mon de
| Medicion a nivel micro Eliminacion tecnologica patrones de migracion a gran
e . . . - de alerta temprano |
3 I Por ejemplo, célculo de la Reduccion de | ; Por ejemplo, evaluacion de Por eiemplo. prediccion a escala - . . bi
! huella de carbono de caueclonaeos e ectos los sitios de almacenamiento Jlemplo, p ucacion, empuje y camblo
1 ductos individual invernaderos q tura d b corto plazo de eventos » de comportamiento
I productos individuales Por ejemplo, aceleracién de Ia e captura de carbono extremos como ciclones Pre§er\.lac|o.n dela Por ejemplo,
I investigacién la investigacién _ biodiversidad recomendaciones para el
1 en aerosoles y quimica Por ejemplo, identificacion y consumo respetuoso al clima
1 recuento de las especies
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Recopilar, completar y procesar datos decisiones ' r‘;cesos colaborativos positivos para el clima
para | = Datos de satélite y IdC L " . . P > = Comparticién de datos = Sugestiones ponderadas por el
= Analisis de politicas y riesgos climaticos = Optimizacion de las . .
lalA | = Llenar brechas en datos temporales y . q d inist verticales clima
. . = Modelado de efectos de orden superior cadenas de suministro ; ; ; foi
espacialmente dispersos . iy = Mejores herramientas de = Funciones optimizadas por el
P p - Gestién bidnica = Entornos de simulacion S .
comunicacion clima
S Fuentes: BCG project experience; Climate Change Al, "Tackling Climate Change with Machine Learning", Global Partnership on Al, "Climate Change and Al: Recommendations for

~ Government Action". Nota: GHG = greenhouse gas; loT = Internet of Things. —_



IA y aprendizaje automdlico: tecnologias que pueden
luchar por la biodiversidad y combatir el cambio climatico

La oportunidad

LatAm tiene el potencial de recopilar facilmente datos y probarlos con grandes cantidades de muestras. Esto representa una ventaja competitiva

para el desarrollo de herramientas que mejoren nuestra comprension de la naturaleza. Un ejemplo es la tecnologia de vision artificial, combinada
con big data e inteligencia artificial, para desarrollar un monitoreo que podria ayudarnos a decidir en pro de la conservacion de nuestra
biodiversidad. Otras oportunidades incluyen mejorar la prediccidn sobre la electricidad; descubrir nuevos materiales; optimizar la cadena de

suministro; y ayudar a hacer construcciones mas eficientes.

Ejemplos de LatAm en el sector Ejemplos globales en el sector

%) Pachama BCG i
{0 co2 Al AM

\\/ Superplants zS:Co CCLARITY Al Ca rbOnRe

Fuentes: BGC; MIT Technology Review
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Las soluciones basadas en la naturaleza son
acciones para proteger, gestionar de manera
sostenible o restaurar los ecosistemas naturales. Son
una forma para que América Latina ayude al mundo a
construir resiliencia y luchar contra el cambio
climatico. La restauracion de tuberas y manglares, la
forestacion (siembra en una tierra no forestal) y otros

esfuerzos de conservacion son algunos ejemplos.

LatAm puede ser lider en eso, porque tiene una
dotacion natural ilimitada para facilitar las soluciones

basadas en la naturaleza.

Las empresas privadas, como las startups climate
tech, podran buscar oportunidades como la creacién

de compensaciones de la biodiversidad.

Soluciones basadas en la naturaleza -

Financiacion del sector privado para SBN 2019 por categoria

(com titulos superiores e inferiores)

C; Ci i de ONGs de pi C oy

——

PSE

de suministro dela impacto en conservacion privada privada ) privada de Carbono p
iodiversidad renta variable il d de la calidad

CAD,FMAMYFVC  por FMAM por FVC del agua

“ Solo alrededor de 727 mil millones de dodlares se canalizan hacia las soluciones basadas en la naturaleza y las
inversiones deben triplicarse hasta 2030 para cumplir con las metas climaticas, de naturaleza y de neutralidad de la tierra.”

hidrograficas)

— Inger Andersen, Director Ejecutivo del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente, 2022

Fuentes: Banco Mundial; PNUMA y CMNUCC (Organizacién de las Naciones Unidas)



L Soluciones basadas en la naturaleza .

Acciones del sector privado para acelerar la financiacion para SBN

86%

Aprovechar los

nuevos modelos de

negocio para
mejorar la

capacidad de
inversion '

Invertidos por afio en soluciones Financiacion Financiacion
basadas en la naturaleza publica privada

Escalar -
A tar | o >
Ananciagién & Usar las méticas Ejemplos de LalAm en el seclor
. para
traves de la o
agregacion y la cuantificar y Liderado por cooperativas e inversores privados en Peru, el caso
g7eg y divulgar los

reduccién de

impactos Café Selva Norte es un excelente ejemplo de una inversion de US$

riesgos
12 Millones en un proyecto agroforestal con grandes retornos y
| b v también el secuestro de 1,3 Millones de toneladas de CO2 y el
\ mejoramiento de la tierra para 2.400 productores.
\

Transforma

\ Aprovechar los Deggg:lzﬁr:;zar En el sector Climate Tech, Courageous Land es un excelente ejemplo
modelos - . . . . .
i 1
\ re exposicion a los de inteligencia agroforestal y los cultivos sucesionales
generativos de la . S
\ dena d impactos climaticos _ _
\ e e en los portfolios de regenerativos y multiestratos pueden crear proyectos rentables y
inversion

agregar la proteccién de especies biodiversas y nativas.

\ Fuentes: World Bank; UNEP and UNFCCC (United Nations)
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Reimaginacion de procesos y sistemas a traces de

moonshols (por ejemplo, computacion cuantica y CRISPR)

La computacion cuantica podra provocar cambios en toda la economia que tendran un gran impacto en la reduccién y eliminacion de carbono.

Visualizacion de la accion climatica postcuantica

Modernizar la
alimentaciony
la silvicultura

= Fertilizantes ecoldgicos

= \/acunas reductoras de
metano para los rumiantes

©F

= Mejoras quimicas de CO2
para combustibles sintéticos

= Mejor membrana
electrolitica polimérica y
electrdlisis de pulso en
Generacién de H2

Descarbonizar la
too—00? energiay el combustible

Electrificar
nuestras vidas

= Baterias eléctricas de
mayor densidad para
vehiculos eléctricos
pesados

= Baterias eléctricas de
mayor densidad para el
almacenamiento de energia

= Perovskitas mas
eficientes para la energia
solar

= Cofactor FeMo para
amoniaco verde

= Amoniaco verde para el
envio

Fuente: McKinsey

Clinker de cemento sin
carbono

Nuevos solventes de
captura, utilizacion y
almacenamiento de carbono
(CUAC)

Nuevos adsorbentes de
Captura Directa de Aire
(CDA)

¢ Qué es una reinvencion de procesos y sistemas a través de moonshots?

Hasta utilizar la
innovacion para

Para utilizar la
innovacion para

Del uso de la
innovacion para

reducir la huella de reducir la reducir la necesidad
carbono de los necesidad de de movilidad para el
automoviles automoviles acceso

La Investigacidn y el Desarrollo basados en América Latina para los sectores Biotech y
Climate Tech tendran una ventaja competitiva, ya que la regidon comienza a posicionarse
como un lugar perfecto para la investigacion. Los bajos costos de infraestructura y mano
de obra especializada hacen que LatAm sea ideal para reducir los costos de laboratorio y
fomentar los descubrimientos. Basicamente, desarrollar alta tecnologia es mas barato en
LatAm. Al extender la pista de las startups, podemos ganar los moonshots y ellos no son
regionales. El principal desafio es la accesibilidad a algunos materiales especiales y la

falta de inversores, especialmente para este tipo de moonshots, en LatAm.

Global examples in the sector

CRISPR

Computacion quantica

| QM

CA.'O..ZYME @ Living Carbon



Los desafios
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Hay oportunidades para las climate techs, pero
tambien riesgos en

en todo el mundo. En :
también hay el riesgo de fluctuacion en los precios
debido a las monedas volatiles de la region y los
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Inestabilidad social v gubernamental

Estructuras y liderazgos corporativos y gubernamentales desafiadores; tendencias de litigio; riesgos de los paises; greenwashing; responsabilidad
personal; cultura de la carne en América Latina; primas verdes.

[ Sy ® [ Sy ®
Urgencia en la politica climatica
La transparencia en las estructuras juridicas, que se basan en el mundo de ayer, es un desafio. Ademas, el enfoque actual se limita a una sola parte de la
agenda de innovacion climatica.

Alerta para islas y ecosistemas costeros

Las sequias e inundaciones, los ciclones tropicales, los riesgos de infraestructura energética, la seguridad alimentaria y la rentabilidad de los cultivos son
desafios cuando se trata de islas y ecosistemas costeros. En los lugares costeros donde los activos tienen poco o ningun valor, habra menos riesgo
economico; y, por lo tanto, los impactos para las comunidades marginadas que viven en esos lugares van a ser mayores. Las islas podran verse
afectadas de manera desproporcionada por la falta de distribucién de recursos.

Agtechs

América Latina realmente necesita mantener su actuacion con las Agtechs. De lo contrario, otros paises van a ser mas productivos y LatAm dejara de ser
la opcidn #1 para importar productos agricolas. Los nuevos cultivos, lugares y climas permitiran a otros paises cultivar alimentos que antes no podian
cultivar. Por ejemplo, Rusia comenzé a desarrollar el sur de Siberia como una region para la agricultura. Algunos de los ecosistemas de Tundra que
estaban alli ya no son mas ecosistemas de Tundra y son capaces de cultivar mas debido a los cambios en el clima.

IA y aprendizaje automdtico

Hay una falta de conjuntos de datos multinacionales o comunidades para alimentar los algoritmos con datos. Las capacidades y precisiones de los
sensores son otros desafios. Finalmente, las nuevas startups climate tech que utilizan estas tecnologias necesitan obtener permisos de los gobiernos y
luchar por la accesibilidad al adquirir materiales sostenibles.

Patrimonio Inmobiliario cerde

Las empresas que se ocupan del sector inmobiliario deben ser conscientes de las devaluaciones debidas a las condiciones climaticas extremas y otras
consecuencias del cambio climatico. Posiblemente podran ver una reduccion del 40% en los rendimientos anuales.
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+  Acceso al agua

Todavia hay una falta de evidencia y conocimiento para un aumento en la financiacion de las climate techs en el espacio acuatico. También hay desafios
de regulacion, ya que este es un espacio liderado principalmente por politicas gubernamentales. Hay altos costos iniciales y largos periodos de tenencia en
términos de inversidon. También hay el desafio de la seguridad hidrica, el objetivo basico de las politicas y la gestion del agua. Una sociedad con un alto
nivel de seguridad hidrica aprovecha al maximo los beneficios del agua para los seres humanos y los ecosistemas y limita el riesgo de los impactos

destructivos asociados con el agua.

+ Energia renovable

Entre desafios como capturar la energia de la manera mas eficiente posible, intentar hacerlo en el mejor momento del dia y luego almacenarla, el mayor

desafio esta en realidad en afrontar las regulaciones y tener adaptabilidad a la infraestructura actual.

o I
+ Hidrogeno verde
Los riesgos para las climate techs abordaren el segmento de hidrogeno verde incluyen una transicion lenta a esta fuente de energia; embargar el apoyo del

sector, que podria ampliar su uso de hidrégeno verde; y preocupaciones de seguridad con respecto a accidentes con el hidrégeno.

+ Reimaginacion de procesos y sistemas a traves de moonshols (sor ciemplo, computacion cuéntica y CRISPR)

Aunque los bajos costos de desarrollo de estas tecnologias en LatAm deberan hacer atractiva a la region, los principales desafios son el riesgo natural de
tener un conocimiento profundo detras de las soluciones, el acceso a estas soluciones y las redes y comunidades que las rodean. A menudo hay una falta

de recursos para que estas comunidades puedan competir contra las comunidades mas desarrolladas del mundo.

+ Soluciones basadas en la naturaleza

El capital privado aun no es suficiente. Mas de US$ 550 Mil Millones se invierten anualmente en finanzas climaticas en todo el mundo, el 56% hecho de

capital privado, en comparacién con sélo mas de US$ 100 Mil Millones invertidos en soluciones basadas en la naturaleza, el 14% hecho de capital privado.
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